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Vazeni pratelé,

dostava se vam do ruky treti fada pfednasek o scenaristice, které MEDIA Desk vydava pod nazvem Cesty ke
scénari vzdy ve spolupraci se vzdélavacimi kurzy financovanymi programem MEDIA. Publikace s podtitulem
Mentorovani - cesta rozvoje tviréiho talentu vznikla na zakladé prednasek, které prob&hly na workshopu
SOURCES 2 - Projects and Process v fijnu 2009 na prazské FAMU s podporou Ministerstva kultury Ceské
republiky a MEDIA Desk Ceska republika.

Program SOURCES 2 se vénuje pfedevsim vzdélavani scenaristl a praci na vyvoji a dramaturgii jejich scénara.
Workshop Projects and Process se vSak zaméfil na tu ¢ast dramaturgie, ktera je v nasich podminkéach zatim
pomérné opomijend - a to vztahu mezi dramaturgem a scenaristou. Pfitom kazdy dramaturg urcité narazil na
otazku, jak spravné spolupracovat se scenaristou na projektu, aniz by narusil citlivy proces vyvoje latky nebo
aby neupfednostnil své pojeti tématu. Pro tento proces existuje v anglictiné slovo ,mentoring“, které jsme

v prekladu do ¢estiny ponechali jako mentorovani, nebot nejlépe vystihuje podstatu celé véci.

MEDIA Desk Ceska republika spolupracuje s programem SOURCES 2 dlouhodobé. Na Gspésném prab&hu

myslenkou priSla a pak zajiStovala celou akci po organiza¢ni strance.

Chtéla bych také timto podé&kovat Ministerstvu kultury Ceské republiky, konkrétné odboru médii a audiovize,
bez jehozZ finanéni podpory by konani workshopu Projects and Process nebylo mozné, a doufam, Ze se program
SOURCES 2 bude moci vrétit do Prahy i v pfistich letech.

Daniela Stanikova
reditelka
MEDIA Desk Ceska republika

Praha 1. brezna 2010



Vazeni Ctenari,

vSichni hovofi o vzdélavani scenaristll, co ale vzdélavani jejich skolitel? Workshopy probihajici v ramci
programu SOURCES 2 Projects and Process se v pribéhu poslednich Sesti let zaméfovaly pravé na tento Ukol.
Na workshop, ktery se konal na podzim roku 2009 v Praze, jsme jako pfednasejici pozvali dva vyznamné
odborniky na tuto oblast: dlouhodobého ¢lena Fidiciho vyboru programu SOURCES 2, pfednasejiciho

a bravurniho vypravéce Dicka Rosse, a talentovaného a poutavého prednasejiciho a mentora Pavla Jecha.

Nazev prednasky Dicka Rosse predurcuje charakter zkoumani slozitého vztahu mezi scenaristou a mentorem:
Mentor, nebo ucitel? Kde je hranice mezi tim, kdy autorovi scénarfe pomahame nalézt jeho vlastni pfibéh

a prispivame k tomu, aby jeho Usili pfineslo své ovoce, a okamZikem, kdy se mentor vznikajiciho pfibéhu zmocni
a vnuti autorovi své predstavy a nazory?

Dobry uéitel nemusi byt nutné dobrym mentorem a naopak. Dobry mentor musi mit obrovskou davku trpélivosti,
schopnost naslouchat a pozitivné reagovat a musi byt také dostate¢né velkorysy a dokazat svému chranénci
nabidnout sit svych osobnich i profesnich kontakt(.

Pavel Jech ve své prednasce Kreativita neni vse: Uloha mentora pfi vyvoji plivodniho scénare hovofi také

o vyhodéach vztahu mezi mentorem a chranéncem. S védomim, Ze kreativita mUze problémy maskovat, pfiblizuje
Jech jedenéct hlavnich problémovych oblasti v procesu tvorby scénafe - od zakladniho problému typu ,Ci je to
pribén?“ az po nadbytecné dialogy a absenci tématu, coZ jsou oblasti, kde mohou mentofi svym chranéncim
nabidnout neocenitelnou pomoc.

Podle Jecha jsou zadinajici scenaristé Casto jako ptaci, ktefi k 1étani pouzivaji jen jedno kfidlo - kfidlo
emocionalni. Mentor miize svému chranénci pomoci naucit se pouzivat i druhé kfidlo, které se Fidi rozumem,
aniz by se pristfihlo kfidlo kreativni. Podle Jecha musi dobry mentor dokazat pochopit kreativitu svého
chranénce a rozpoznat okamzik, kdy zacina byt kontraproduktivni. Mél by autorovi pomoci ,uvaZovat

a prfesmérovat jeho tvarci energii zplisobem prijatelnym pro publikum®.

Prejeme vam hodné inspirace a p€kné pocteni!

Renate Gompper Marion Gompper
programova feditelka zastupkyné programové feditelky
SOURCES 2 SOURCES 2

Berlin 25. Gnora 2010



Dick Ross

Praha, FAMU, 2009

Jesté nezZ pristoupim ke své prednasce, chtél bych zdlraznit, Ze nebudu hovofit o programu SOURCES a kurzu
Projekty a proces, do kterého se v tomto tydnu pfihlasilo mnoho lidi, a dokonce na tento program nebudu ani
odkazovat. Mam pro to svoje duvody, které jdou hloubéji do minulosti, a zamérné chci zlistat stranou tohoto
zavedeného procesu. Mnohem zajimavéjsi pro mé bude pokusit se trochu roz¢efit vodu a zamyslet se nad
definicemi nékterych vyrazl, které pouzivame. Dokonce mohu predeslat, Ze jsem poslednich Sest let stravil

z velké ¢asti premyslenim o tom, jak vétsinou funguji filmové Skoly a jak pfipravujeme mladé filmare (cozZ je
také mym Ukolem) na tak zasadné dlleZitou Cinnost, jakou je vypravéni pfibéhl a psani scénaru.

Také jsem se zabyval tim, jak pfipravujeme ugitele, nebo spis tim, jak v mnoha pripadech ucitele
nepfipravujeme. Musim fici, Ze vyucovani, pokud se tyka néjaké tvurci aktivity, je vZdy ¢innosti, ktera pasobi
nadmiru podeziele. Zastadvam toto presvéddéeni, protoZze nevéfim, ze by uméni v jakékoli formé bylo mozné
institucionalizovat, vméstnat do osnov nebo néjak naordinovat. Velice na mé v8ak zapUsobilo, co mi jednou
své&fil o svych zkudenostech z filmové koly Ridley Scott. Rekl, Ze zkuSenost, kterou zde ziskal, byla
nedocenitelna: ,....protoZe jsem mohl jednodusSe stat na rohu ulice a divat se. A mohl jsem si také sednout
a premyslet.“ A dodal: ,Myslim, Ze si dokazes$ predstavit, Ze jsem se jedno i druhé musel teprve naugit.”

Jednoznacné tedy jsem zastancem uceni se. Ale kdo jiny by mél ucit, neZ ucitelé? To jsou duvody, pro¢ mé tolik
zajima otazka mentord a proc¢ jsem tak ochotné kyvl na nabidku, s niZ se na mé obratila Marion a program
SOURCES: zda bych nechtél dat dohromady par myslenek tykajicich se mentorovani. Odpovéd byla totiz
snadna: ,Takovych myslenek mam celou spoustu.”

Musim Fici, Ze vyucovani, pokud se tyka néjaké tvirci aktivity, je vzdy Cinnosti,
ktera plsobi nadmiru podezrele.

Minuly mésic, kdyZ zemfel senator Edward Kennedy, vystoupil prezident Barack Obama s oslavnou feci, v niz
s vyfecnosti sobé vlastni hovofil 0 svém obdivu a Ucté k muzi, ktery mu byl skute¢nym pritelem, moudrym
kolegou a neocenitelnym mentorem. Byl jsem v tu dobu tak ponofen do pfipravy této prednasky, Ze si

i sebemensi zminka o mentorech dokazala ihned ziskat moji soustfedénou pozornost. A dokonce i ted,

v okamzZiku, kdy k vdam promlouvam, probiha ve mésté Mobile v americké Alabamé soud s byvalym americkym
soudcem, ktery Celi obvinéni, Ze vyménou za lepsi zachazeni poZadoval od véznud sex. Soudce tvrdi, Ze jeho
jednani je Spatné vykladano a Ze se stal obéti politického boje. Uvedl, Ze se snazil chovance ve vézeni pouze
mentorovat. TakzZe uZ ted se pohybujeme na nejisté pudé.

Mentorovani se zda byt v dnesni dobé vSudypfitomné - jsme svédky hotové pandemie. A toto slovo jako by bylo
mnohdy vyprazdnéno a zbaveno jakéhokoli pfesného nebo konkrétnino vyznamu. Pfifadilo se tak ke sloviim,
jako jsou ,kurator” nebo ,moderator, které ¢asto popisuji pracovni pozice, u nichZ bychom radi véfili, Ze vime,
0 co se jedna. Je tomu ale tak? A zalezi na tom viibec? Rozhodné ano. Pokud se chcete stat praktickym
Iékarem, je dobré védét, co se od vas ocekava.



Vzpominam si na jednoho mladého muze, ktery nepatfil zrovna mezi ty nejvzdélanéjsi a chtél védét, co presné
znamena slovo poezie - jeho uditel hledal na tuto otazku odpovéd' s velkymi obtizemi. Nakonec ze zoufalstvi
odpovédél: ,Poezie je vSechno, co neni préza.“ ,A co je tedy préza?“ opacil ten mlady muz. Vzdycky se najde
mizera, ktery ¢ekd na moznost zahnat vas do Gzkych. Ugitel na to odpovédél: ,Vsechno, co napiSeme nebo
fekneme a neni to poezie.“ Pozdéji ten mlady muz cestou ze Skoly potkal svého kamarada. ,Hele,“ fekl, ,vis, Ze
kdyZ se spolu bavime, je to celou dobu pr6za? To jsem vibec netusSil.“ Je vzdycky uziteéné presné védét, o cem
miluvite.

Mentorovani se zda byt v dnesni dobé vsSudypfitomné - jsme svédky hotové
pandemie. A toto slovo jako by bylo mnohdy vyprazdnéno a zbaveno jakéhokoli
presného nebo konkrétniho vyznamu.

Domnivam se, Ze to, o ¢em se ted bavime my, nebo o éem mluvim ja, respektive o ¢em bychom méli vSichni
premyslet, je UCENI SE, nikoli vyucovani. A abych ten rozdil jesté o néco zdlraznil - vyuéovani je vysoce
systematizovany proces prenosu znalosti. U¢eni se je oproti tomu mnohem osobnéjsi. Je to proces rustu, pfi
kterém povzbuzujeme rozvijejici se intelekt nebo talent k samostatnému riistu.

K tomuto procesu mlZeme pristupovat rizné, ovSem mentorovani v ném sehrava klicovou tlohu. Pokud tedy
chceme hovofit o mentorovani, potfebujeme uznavanou autoritu, kterd ndm pomuZe definovat, co to
mentorovani je.

Prvni misto, na které jsem se samoziejmé obratil, byl oxfordsky slovnik - nejvyssi autorita, pokud jde o vyklad
anglického jazyka. U slova ,mentor* uvadi: ,z feckého ,Mentor‘, coZ bylo jméno privodce a poradce Odysseova
syna Telemacha.“ Vyznam: ,zkuSeny a dUvéry poZivajici poradce nebo privodce, ucitel nebo porucnik.” K této
definici je pfipojen dovétek, ktery je svym zplsobem varovanim. Autorem tohoto dovétku je jisty M. N. Cox,

o kterém nikdy nikdo neslySel. Tomuto muzi se nicméné podafrilo dostat se az do oxfordského slovniku diky
vété: ,Zak si vzdy uzpUsobi to, co se od svych mentord naudi.

Heslo je v oxfordském slovniku zamérné pojato velmi Siroce, dokonce tak, Ze je az vSeobjimajici a zahrnuje
v sobé vyrazy jako poradce, privodce, ucitel nebo poruénik. VSechny tyto vyrazy sice maji néco spolecného,
podle mého nazoru jsou vsak prilis nesourodé na to, aby mi mohly poslouZit pfi hledani pracovni definice
slova ,mentor”.

Jednim z charakteristickych rysi mentorovani je, Ze byva nejucinnéjsi, kdyz se zaméruje na néjaky konkrétni
predmeét. Aristoteles byl jednim z prvnich mentor(. Vzal si pod sva kfidla, jak se fika, Alexandra Velikého.
Predmét, na ktery se spolecné zaméfili, byla politicka teorie a praxe. Aristoteles pravé dokoncil svoji knihu

o politice a doplnil tak své klasické dilo znamé pod nazvem Poetika, které je do dnesni doby zakladnim
ucebnim textem pro vSechny, ktefi se zabyvaji dramatickou tvorbou. Alexandr pravdépodobné netouZil po tom
pséat scénare ani divadelni hry, protoZe pfed nim stal Gkol dobyt vétSinu tehdy znamého svéta. Musel se tedy
rozhodnout, kam své Usili zaméfi, a rozhodl se pro politiku.

To, o éem bychom méli vSichni premyslet, je UCENI SE, nikoli vyuéovani.

Zda se, Ze prvni uziti slova ,mentor“ v moderni dobé mlzeme doloZit v knize Prihody Telemachovy od
francouzského spisovatele Francoise Fénelona, kde mentor je hlavnim hrdinou. Kniha vysla v roce 1699 a byla
velmi oblibend v 18. stoleti. MUzeme fici, Ze slovo ,mentor” se v moderni dob& poprvé objevilo pravé v tomto
dile. KdyZ mluvim o pouZiti v modernim slova smyslu, minim tim pouZziti ve smyslu ,pfitel, ktery poZiva divéry*
vyznamu je, Ze by se vétSinou mélo jednat o zkuSenéjsi osobu, kterd poskytuje rady a slouzi jako pfiklad

a inspirace. Z vyhod vztahu zaloZzeného na mentorovani tézi lidé v mnoha oblastech.



Mentor, nebo ucitel? Dick Ross

Dovolim si tvrdit, Ze ze setkani s mentorem jste zfejmé v néjakém okamziku té€Zili vSichni, i kdyzZ jste si v dany
moment mozna ani vyznam takového setkani neuvédomovali. Presto vSak opravdu velmi ¢asto kontakt

s mentorem byva zkusenosti, ktera mlze zasadné zménit vas Zivot, a neméli bychom jej brat na lehkou vahu.
Stejné tak plati, Ze lidé by neméli pfijimat Glohu mentora, pokud si nejsou dobfe védomi dopadu, ktery takovy
vztah mUZe mit na Zivoty jejich chranéncu.

Chtél bych tu zminit jména nékterych velikan(i ze svéta mentorovani. A protoZe jsem v Praze, zacnu Franzem
Kafkou. Franz Kafka byl vynikajicim mentorem sedmnactiletého syna svého nadfizeného - mladého muze
jménem Gustav Janouch. Mlady Gustav ve své knize Hovory s Kafkou vérné li¢i Casta setkani mentora a jeho
chranénce, ktera probihala po celé ¢tyfi roky. Knihu jsem poprvé ¢etl v anglickém prekladu pred pétatficeti lety
a stale patfi mezi mé nejoblibenéjsi. Popisuje mentorovani v té nejlepsi podobé. Najdete zde vSe, co

0 mentorovani potrebujete védét.

Dalsi Cech, Frank Daniel, byvaly dékan FAMU, byl tédrym mentorem svého studenta MiloSe Formana,
a pozdéji byl shodou nahod i mym mentorem. KdyZ jsem pozdéji po Frankovi prevzal pozici vedouciho
postgradualni filmové Skoly pfi Kolumbijské univerzité - tuto pozici jsem zastaval spole¢né s MiloSem
Formanem - védél jsem, Ze mi toto misto bylo nabidnuto proto, Ze mé Frank doporucil jako svého nastupce.

Frank byl také vynikajicim propagatorem éeské filmové Skoly. Stoji za zminku, Ze pro Franka a pro mnoho
dalSich mentor(i nastane Cas, kdy jejich chranéncim dorostou kfidla a vzlétnou ve své profesi do velkych vySin.
Mentor potom zlistava na zemi a sleduje nové, jasné svétlo na tvarcich nebesich.

KdyZ jsem pusobil na Kolumbijské univerzité, mél jsem dojem, Ze kaZdy druhy vyudujici tam je Cech.
Vzpominam si, Ze kdyZ jsem se rozhodl prejit z Kolumbijské univerzity na Newyorskou univerzitu, jedna

z prvnich otazek, které mi dékan pfi pohovoru polozZil, znéla: ,Mate néjaké osobni kontakty na prednasejici ze
stfedni nebo vychodni Evropy? Momentalné jich tu mame dost mélo a studenti si toho v§imaji.”

Ze setkani s mentorem jste zfejme v néjakém okamziku tézili vSichni, i kdyz jste
si v dany moment mozna ani vyznam takového setkani neuvédomovali.

Zastaneme-li u filmového pramyslu, nemohu vynechat zfejmé nejvlivnéjsiho mentora plisobiciho v tomto oboru -
Rogera Cormana. Corman byva éasto nazyvan ,kral bééek pro fadu béckovych filmU, které natodil, i kdyz on
sam takové oznaceni odmita jako nepresné. Tvrdi o sobé, Ze je americky producent a rezisér nizkonakladovych
filmd, z nichZ nékteré ziskaly uznani kritiky. Jeho sklon davat svym filmdm pfiSerné nazvy rozhodné jeho reputaci
seriézniho filmare nijak nepfidal. Natogil napfiklad filmy s nasledujicimi nézvy: Zeny z bazin (Swamp Women),
Podrobilo si to svét (It Conquered the World), Z jiné planety (Not of This Earth), Utok krabich monster (Attack

of the Crab Monsters), Mrtvi se vraceji (The Undead), Kbelik krve (A Bucket of Blood), nebo Pfed¢asny pohreb
(Premature Burial). Uplny seznam je témé&F nekoneény. Vybral jsem jenom pér titultl, natodil jich viak stovky.

Ponechame-li vSak nazvy filmu stranou, Corman se vice proslavil tzv. ,Cormanovou filmovou Skolou“, jak tento
fenomén nazval James Cameron. Corman vzal do u¢eni mnoho nyni slavnych reZisérd a kazdému z nich pfitom
zdUraznoval dileZitost rozpoCtu a schopnosti byt pii nataceni co nejvynalézavéjsi. Corman jednou zavtipkoval,
Ze lze nato€it film o padu fimského impéria a vystacit si pfi tom se dvéma komparzisty a kefikem pelynku.

Na takzvané ,Cormanové filmové skole“, ktera ve skutecnosti nikdy neexistovala, poprvé prorazila fada
dualeZitych a vlivnych filmard. Tady je jejich zkraceny seznam, ve kterém uvadim jenom ty, ktefi pozdéji ziskali
Oskara: Francis Ford Coppola. ReZiroval Cormanovu nezapomenutelnou Demenci 13 (Dementia 13). Ziskal
Oskara samoziejmé za Kmotra Il (Godfather: Part Il). Mimochodem, Roger Corman si v tomto filmu zahral
drobnou roli.



Jack Nicholson hral ve &tyfech filmech financovanych Cormanem: The Cry Baby Killer, The Little Shop of
Horrors, Ride in the Whirlwind, a The Shooting. Pozdéji se objevil také jako najaty vrah Gino v Cormanové The
St. Valentine’s Day Massacre, i kdyz v zavére¢nych titulcich tohoto filmu jeho jméno uvedeno neni. Nicholson
dostal role také ve dvou dalSich Cormanovych filmech: The Raven a The Terror. Corman dokonce Nicholsonovi
dovolil, aby posledni dva nataceci dny The Terror reziroval.

James Cameron, ktery ziskal Oskara za Titanic, také natoCil Terminatora, Vetrelce, Terminatora 2, Pravdivé IZi,
a Propast, tedy filmy, které mély paradoxné vétSinou obrovské rozpocty. Presel tedy od pabérkovani pro
Cormana k velkorysému financovani svych vlastnich film{. Cameronova produkéni studia se ale od Cormana
nikdy pfili§ nevzdalila. Dlouhou dobu obé studia dokonce stavala naproti sobé pres ulici ve Venice Beach.

Jonathan Demme napsal scénar ke Cormanovu Caged Heat, které také zreziroval, a pozdé€ji ziskal Oskara za
The Silence of the Lambs (Mi¢eni jehnatek).

Také Ron Howard hral v Cormanoveé filmu Eat My Dust z roku 1976. Pozdéji ziskal Oskara za A Beautiful Mind
(Cista duse).

A nejslavnéjsim z nich byl Martin Scorsese, ktery reziroval Corman(v film Boxcar Bertha a pozdéji ziskal Oskara
za The Departed (Na druhé strané). Scorseseho inspirovala Cormanova velkorysost coby mentora a sdm se

mentorem Olivera Stonea v dobé, kdy Stone jesté studoval na Newyorské univerzité.

Kazdy rok, za tfi 1éta, ktera jsem stravil v New Yorku, se na mé Roger Corman nebo jeho Zena Julie obraceli

s dotazem, jestli mohu doporucit néjaké studenty, pro které by podle mého nazoru bylo pfinosné, kdyby mohli
stravit néjaky ¢as u Concorde Pictures, coZ byla jejich firma pusobici v Los Angeles. A kaZdy rok jsem jim
jednoho nebo dva studenty posilal. Brali mentorovani skuteéné vazné. Studenti, ktefi k nim prichazeli, pro né
nebyli jenom levnou pracovni silou, i kdyZ to pro né byla pravdépodobné také ¢astecna motivace. Pravidelné mi
posilali GZasna, velice pecliva a citlivé vypracovana hodnoceni student(, které jsem jim doporucil. Chtél bych

v této souvislosti vznést jednu otazku: Kolik uznavanych filmafl v Evropé by se dokazalo zachovat takto
velkoryse? Nenapada mé ani jediné jméno.

KdyZ ale zlistaneme u Soubyznysu a mentord, existuji také herci, ktefi jako mentofi dosahli pozoruhodnych
vysledk(. Laurence Olivier mentoroval Anthonyho Hopkinse. Mel Gibson poskytl stejnou sluZzbu Heathu
Ledgerovi.

Pokud opustime oblast filmu, existuje také jeden mentor ze svéta hudby, ktery vynikd nad mnoha dalSimi -
Johann Christian Bach byl mentorem Mozartovi. Jak je vidét, Bach dokazal rozpoznat talent.

Za zminku stoji i dalSi pfiklad ze svéta hudby. Abych se pfiznal, mam podezfeni, Ze nasledujici historka je
smyslena.

Nékdy v 70. letech jsem se vydal na koncert, ktery se konal v Royal Festival Hall v Londyné a jehoZ soucasti
skladba, jaka kdy byla pro tento nastroj napsana. Mozna je to i pravda, ale pro posluchace bylo vystoupeni
naprosto povznasejici. Hudba znéla lehce jako jarni jitro a byla pIna radosti.

Kdyz doznél potlesk, mlada umélkyné, ktera na nastroj hrala, oznamila, Ze jelikoz se nam skladba tolik libila,
zahraje ji celou jesté jednou. A zahrala. A béhem téch nezapomenutelnych okamzik( ji patfilo télo i duse
kazdého posluchace.

MUj spolecnik, ktery v té€ dobé pracoval v BBC jako novinar, se tak trochu povazoval za muzikologa. BEhem
prestavky mi vypravél Ibertlv pribéh. Ibert byl uznavanym ucitelem, ale jako skladatel se nikdy zcela
neprosadil. Byl Zenaty, a jak jste mozna uz uhodli, za Zenu mél samozfejmé harfenistku. Kdybych mél nékomu
radit se scénarem a kdyby za mnou s takovou historkou pfiSel néjaky zacinajici student, fekl bych: ,Tomu se
neda vérit.“



Mentor, nebo ucitel? Dick Ross

Byla to tedy harfenistka a zminény skladatel se stal jejim mentorem. Kdyz si ho brala, zcela mu dlvéfovala

a byla presvédcena, Ze se jednoho dne s jeho pomoci proslavi. Vystupovala potom na mnoha koncertech, a na
program vzdy zafadila alespon jednu z drobnych, pomérné banalnich skladeb svého muze, protoze méla pocit,
Ze je mu zavazana a méla by tak ucinit. Roky ale plynuly a slava se jaksi nedostavovala. Nakonec uz toho bylo
prespfrilis. Konfrontovala svého muze s pravdou: je nudny, bez talentu a jeho hudba za nic nestoji. Rozhodla se,
Ze ho opusti a zkusi prorazit sama, aniz by se nechavala dale omezovat jeho neschopnosti. Jak se rozhodla,
tak i ucinila, a jeji kariéra se zacala kupodivu slibné rozvijet. Jednim z dlivod(l mozna také bylo, Ze v jejim
repertoaru uz od té chvile nebylo pro Ibertovy skladby misto.

Ibert byl zdrcen. Mésice se plouzil po byt&, ve kterém dfive spolecné bydleli. Védél, Ze vSechna jeji kritika,
ackoli drsnd, byla pravdiva. Samota se vSak stavala nesnesitelnou, az ho napadla spasna myslenka: zacne
znovu psat hudbu - dobrou hudbu, kterou si posluchaci oblibi. Bude psat jenom pro harfu. A od té chvile mél
inspiraci. Jeho hudba vyvolala novou vinu zajmu o harfu. A jednou z nejvétSich harfenistek té doby byla jeho
Zena. | pred sto lety platilo, Ze vkusu publika je nutné se pfizpUsobit.

Ibertové Zené prichazelo stale vice nabidek, ovSem pouze pokud bude souhlasit s tim, Ze do kazdého ze svych
koncert(l zaradi jednu nebo dvé z okouzlujicich novych Ibertovych skladeb. Plynuly mésice a roky. Pak se

jednoho dne objevila v jeho byté. ,Vyhral jsi,“ fekla Jacquesovi, ,nikdy jsem pred tvou nadhernou hudbou
nedokazala utéct.”

Na oslavu jejich opétovného shledani Ibert slozil skladbu, kterou dokaze zahrat pouze ona - skladbu, kterou
jsme si pravé vyslechli na koncerté.

Ponauceni, které z tohoto drobného pfib&hu plyne, je, Ze bychom méli mit vidy na paméti, Ze mentor nemusi
byt sédm o sobé ohromuijici talent. Jeho velkorysost a zaujeti pro véc jsou cennéjsi nez slava, ktera mlze byt jen
pomijiva.

Jesté jeden priklad ze svéta hudby. Zacatkem tohoto roku slavna diva Dame Kiri Te Kanawa oznamila, Ze
odchazi z operni scény. Prohlasila, Ze nadale chce mentorovat mladé nadéjné zpévacky, které na svétové
scéné teprve zacinaji, a hodla tomu vénovat veskery svij talent i ¢as.

Méli bychom mit vzdy na paméti, Zze mentor nemusi byt sam o sobé ohromuijici talent.
Jeho velkorysost a zaujeti pro véc jsou cennéjsi nez slava, ktera muiZze byt jen pomijiva.

Mam také dva priklady ze svéta velkého byznysu. Britsky podnikatel Freddie Laker pfiSel v 60. letech minulého
stoleti s objevnou mysSlenkou. Pracoval tehdy uz néjakou dobu v oboru letectvi a ve svych zacatcich dokonce
shanél letadla pro vytvoreni leteckého mostu v dobé berlinské blokady. Byl pfesvédéen, Ze neni spravné, aby
cestovani letadlem zUstavalo vysadou bohatych a slavnych, a zaloZil Laker Airways - prvni nizkonakladovou
leteckou spolecnost na svété. Podobné jako jeji dnesni nasledovnici poskytovala tato spolecnost pouze ty
nejzakladnéjsi sluzby. Bylo to ale také poprvé, kdy si mohli lidé s nizsimi pFijmy dovolit cestovat na dovolenou
letadlem. Freddie Laker byl skute¢né muzem z lidu, ktery jednoduchou myslenkou zménil zplsob Zivota nas
vSech. Figuroval na vSech reklaméach na svoji spolecnost a vZdy na nich nejriznéjSim zplsobem poézoval pred
snadno rozpoznatelnymi letadly ze své flotily. NaSel si ale také Cas na to, aby byl mentorem Richarda
Bransona, ktery se pozdé€ji stal zakladatelem Virgin Airways. Jeden z prvnich letound spolecnosti Virgin nesl
nazev The Spirit of Sir Freddie (Duch sira Freddieho).

Uspéch Lakerova podniku zagaly nakonec nepfiznivé pocitovat i tradiéni letecké spoleénosti 1étajici v Evropé.
Zacaly tlacit na banky, ty vypovéd€ly své pujcky, a v roce 1982 byla Lakerova spolecnost nucena vyhlasit
bankrot. Richard Branson ve svém podnikani pokracoval.



Druhy pfiklad mentorovani je novéjsi a tyka se Vodafonu - druhé nejbohatsi britské spoleénosti hned po BP Oil.
Tuto spoleénost zaloZil jeji tehdejsi generalni feditel Chris Gent, ktery z ni vybudoval nadnarodni spole¢nost.
Také on mél svého chranénce - muze jménem Arun Sarin. KdyZ Gent dospél k zavéru, Ze nadesel ten spravny
Cas, odstoupil z funkce generalniho feditele a predal Fizeni spolecnosti Sarinovi - svému chranénci. Hodnota
spolecnosti byla v té dobé priblizné 168 mld. britskych liber, coZ nyni odpovida pfiblizné stejné ¢astce v eurech.
To je pfiklad mentorovani na té nejlepsi Grovni: mocny muz vyuzije vSech svych zkuSenosti k tomu, aby podpofil
zajmy svého chranénce.

Také ve sportu se s mentory setkdvame stale ¢astéji. Uvedu zde jen dvé jména. David Beckham mél za svého
mentora Bobbyho Charltona. Tém z vas, ktefi se o sport zajimaji, tato dvé jména urcité nejsou neznama. A kdyz
se podivame na cyklistiku, najdeme zde priklad Eddyho Merckxe, pétinasobného vitéze Tour de France, ktery
mentoroval Lance Armstronga, jenZ potom v Tour de France zvitézil dokonce sedmkréat. To je skutecny pfiklad
chranénce Slapajiciho v dresu svého mentora.

Tento seznam samoziejmé zdaleka nekonéi. Jak uz jsem fekl na zacatku, vSichni jsme méli své mentory. Mam
i jeden osobni pfibéh, o ktery se s vami ted podélim.

Narodil jsem se na Novém Zélandu a vyrustal jsem a do $koly chodil v malé vesnici na ,,Divokém zapadnim
pobrezi“, jak se mu obvykle fika. Toto méstecko bylo tak daleko od vlivu jakéhokoli alespon trochu vétSiho
centra, Ze si vyvinulo svUj vlastni charakter, urCitou formu geosocialni identity, ktera byla zCasti anarchisticka
a zCasti opravdu excentricka. Nejvice zaznamu v trestnim rejstiiku napriklad v naSem mésteCku mély jeptiSky
z mistniho klastera. Spole¢né vlastnily velmi okazaly americky vz Mercury, se kterym jezdily po mésté Silenou
rychlosti. Kdykoli je chytila dopravni policie, napomenula je ve jménu Patricka O’Briana, aby zachovavaly
dlstojnost svého poslani. Jako mentofi nabizejici cestu k Cistoté byly tyto jeptiSky naprosty propadak. Misto
toho dodaly distojnosti vSeobecnému nedodrZovani zakona, které jsme vsichni tajné obdivovali.

Mentorovani oznacuje rozvijeni vztahu, kde osoba s vice zkusenostmi ¢i vétSimi
znalostmi pomaha osobé méné zkusené ¢i s mensimi znalostmi, ktera se muze
hazyvat chranénec nebo ucednik, aby v sobé rozvinula néjaké zvlastni nadani.

U mistniho koupalisté byl stary dozorce, jehoz Gkolem bylo na nas dohliZet, kdyzZ jsme se ucili plavat - takovy
namorni mentor. Mél své mladé svéfence povzbuzovat a strezit jejich bezpecnost. To ale tomuto dozorci
zté€Zovaly dvé véci: pfedné - neumél plavat. A mél také hodné stary model dfevéné nohy s koZzenym upevnénim
na koleno, kterou by si musel sundat, nez by skocil do hloubky, aby nékoho z nas zachranil. Takze bychom
neméli ani nejmensi Sanci.

DalSim statnim zaméstnancem, v tomto pripadé zaméstnankyni, ktera byla v jisté vlivné pozici, aby byla
mentorkou, byla sleéna Twoomyova, mistni knihovnice. Laskavé se o ni fikalo, Ze ma potize s uéenim,

a rozhodné o ni nebylo znamo, Ze by nékdy posuzovala knihu jinak neZ podle kfiklavého obrazku na prebalu.
Podle téchto obrazku vyvodila jednoduché déleni: bud zamilované, nebo akéni pfibéhy. Vzpominam si, Zze v té
dobé mi bylo asi ¢trnact let a studoval jsem basniky prvni svétové valky. MUj ucitel anglitiny se jmenoval
Albert O’Brien. Byl také trenérem Skolniho ragbyového tymu. ProtoZe jsem tenkrat odmital hrat jakékoli
kolektivni hry a Novy Zéland je, jak mozZna vite, Gplné cely zblaznény do ragby, moje vztahy s Bertem O’Brienem
mély byt pfinejlepsim chladné a v nejhorsim pfipadé na bodé mrazu. Bert byl ale skvély ucitel. Na nikoho si
nikdy nezasedl a rozvijel mou vasen pro literaturu.

PFi hledani informaci o Wilfredu Owenovi, jednom z basnikd, které jsem studoval, jsem narazil na odkaz na
knihu Na zapadni fronté klid od Ericha Marii Remarqua. Ohromilo mé, Ze autorem je Némec. Druha svétova
valka skoncila pred ani ne péti lety. Podezieni, strach z cizincll a zkreslené presvédceni o spojenecké prevaze
nenechavaly Zadny prostor pro soucit, odpusténi a dokonce ani pro touhu porozumét kofeniim bezprostiedni
minulosti. Némci opravdu napsali dobrou knihu!



Mentor, nebo ucitel? Dick Ross

A tak jsem zamifil do knihovny, abych si tu knihu pUjéil. Sle€na Twoomyova stala za prepazkou. Malym klukdm
totiz nevérila. NejspisSe si myslela, Ze se chci podivat na odhalena nadra ve velmi malé sbirce uméleckych knih,
které v knihovné byly. Vzpominam na jeji povySené Gzké rty pevné pritisknuté k zubdm. Povidat si o literature
zjevné nebylo v jejim popisu prace.

Sel jsem podél regald s knihami. Zadny skuteény systém klasifikace se tu nepouZival, ale romany byly sefazeny
podle pofadku tak blizkého abecednimu, jak nejlépe to sleCna Twoomyova dokazala. Byl tam jeden Remarquliv
roman pod ,R“: Vitézny oblouk. Prochazel jsem i jina oddéleni, pro pfipad, Ze by zaménila ,R“ za ,A“ nebo
nelplné ,B“. U sle¢ny Twoomyové ¢loveék nikdy nevédél.

Vrétil jsem se zpatky, abych ji poZadal o pomoc. KdyzZ jsem ji fekl, Ze bych chtél Na zapadni fronté klid, jeji
okamZzita reakce mé vyvedla z miry: ,Koukej mazat domi, Dickie Rossi. A jestli t& naGapam, Ze ¢tes takovéhle
véci, tak to povim tvému otci...“

Utekl jsem.

Jako mentorka pro étenare v nasem mésté sleCna Twoomyova neobstala hned pfi prvnim Ukolu. Ja byl
samoziejmé o to odhodlanéjsi dostat tu knihu do ruky. Ten vecer jsem poprosil otce, jestli by mi nemohl, az
pristé pdjde do knihovny, pajéit jednu knihu. Zadny problém, dokud jsem mu nefekl, jaké kniha to je. Cekala
mé dlouhéa prednéska o bratrancich a strycich pohfbenych pod bahnem evropskych bojist. Rekl, 7e ta kniha je

»chlipnd“, plna sexu a ma za cil zkazit citlivé ¢tenare. Nepochybné si myslel, Ze to je dilo nacistické
propagandy. Pro¢ bych si pry nemohl &ist dobrodruzstvi pilota Bigglese jako kazdy jiny?

Tohle vdechno mé opravdu trapilo. Nazitfi, kdy? skongila Skola, jsem Sel domd s panem O’Brienem. Rekl jsem
mu o svém problému a on se, k mému prekvapeni, rozesmal. ,Vsadim se, Ze ani jeden z nich to necetl,“ rekl.
~Mam jeden vytisk, ktery si mizes pUjcit.“ PoCkal jsem, neZ mi tu knihu pfinese. ,Str¢ si ji do tasky. Ne abys
mé dostal do problém. Ale miZu ti slibit jedno - nikdy si neprectes skvélejsi knihu.“

Tohle bylo také mentorovani: byt tam, chapat a napomahat, ale nevynaset soudy. Uz je to tficet let, co zemfel,
ale stézi uplyne den, abych si na néj alespon na chvilku nevzpomnél a nevzdal mu diky za jeho moudrost
a toleranci. Myslim, Ze to je vhodna chvalofe¢ pro kazdého mentora.

Neodchyluji se pfilis daleko od stéZejniho tématu svého zkoumani. Brzy jsem si uvédomil, Ze mentorovanim se
zabyva velké mnozZstvi knih a prirucek. Jini pfede mnou zapasili s potfebou vyjasnéni a definovani. Nyni uvedu
strucny prehled jejich Usili.

Mentorovani oznacuje rozvijeni vztahu, kde osoba s vice zkusenostmi i vétSimi znalostmi pomahéa osobé
méné zkusené ¢i s mensimi znalostmi, ktera se mlze nazyvat chranénec nebo ucednik, aby v sobé rozvinula
néjaké zvlastni nadani. A toto ,zvlastni nadani“ se tyka konkrétni dovednosti. Neni to mentorovani Zivota
obecné. Slovo ,mentee*, které popisuje chranénce, vzniklo v pomé&rné nedavné dobé v Americe, je

v souéasnosti velmi popularni a jeho pouzivani se rozSifuje. Mné ale leze na nervy, takZze se mu pokusim
vyhnout.

Existuje fada historicky vyznamnych systém( mentorovani, které provazeji jeho vyvoj od pocatkl ve starovékém
Recku aZ do sou¢asné doby. Podle prvni, starovéké fecké tradice se mladi muZi ugili spoleGenskym a moralnim
hodnotam tim, Ze Zili po boku zralejSich muzi. Pak zde byla tradice guru-Zak v hinduismu a buddhismu,
systém starSich a ucednik( uplatiovany v judaismu a kiestanské cirkvi a praxe ucednikd, ktera se vyvinula

v ramci stfedovékého cechovniho systému.

VSechny tyto systémy pfimo nebo nepfimo pracovaly s tim, ¢emu dnes fikdme mentorovani. U kazdého
zkoumani tohoto pfedmétu, bez ohledu na to, jakou formu mentorovani ma, existuji dva konstantni prvky.
Prvnim je, Ze mentorovani znamena KOMUNIKACI. Méla by byt jednoducha, méla by byt jasna a méla by byt
obousmérna. Druhym prvkem je, Ze mentorovani je zalozeno na konkrétnim a vyznamném VZTAHU mezi, jak
jsem jiz fekl, mentorem a chranéncem.



Mentorovani znamena formalni nebo neformalni komunikaci, obvykle tvafi v tvar a udrzovanou po uréitou
dobu. Neni to ndhodné setkani.

Mentor a osoba, ktera je vnimana, Ze ma méné zkusenosti ¢i mensi védomosti, vedou formalni nebo
neformalni komunikaci. Co myslime pojmy formalni a neformalni mentorovani? Neformalni vztahy se rozvijeji
spontanné. Dojde k nim samo od sebe mezi lidmi, ktefi se fakticky stali partnery. To je dalsi kliovy prvek ve
vztahu mentora a chranénce: je to partnerstvi, tvirci proces, ze kterého maji uzitek oba. To mize platit pro
model programu SOURCES, o kterém ale, jak jsem Fekl, mluvit nebudu.

Formalni mentorovani, na druhé strané, je strukturovanéjsi, takze jej mize Iépe Fidit konkrétni organizace.
Témér vzdy oznaduje vztahy, které jsou néjak zamérné ustanovené, a daly by se tedy prakticky popsat jako
umély vztah. Jinymi slovy, formalni vztah je pfedem planovany, ma program, ma cile, rozvrhy a Skoleni (jak pro
mentora, tak pro chranénce). A je zakoncen hodnocenim. Je to pomérné komplexni operace, ale vyplati se,
protoze podle odhadu je u zaméstnancu, ktefi jsou pridéleni do dvojice k mentorovi, dvakrat vyssi
pravdépodobnost, Ze ve svém zaméstnani zUstanou, nez u téch, kterym se Zzadného mentorstvi nedostane.

Nyni je dobré zamyslet se nad pfichodem technologie. Technologie ndm umoZnila Zit a pracovat oddélené od
sebe. To vSe ale ma negativni stranku. Znamena to, Ze nase schopnost ¢erpat ze znalosti komunity, do které
patfime - at jiZz obecné spolecenské nebo ve firmé - se stala dosti omezenou. Z toho divodu se znovu
setkdvame se zajmem obnovit néjak tradi¢ni koncept ndmeésti na starém mésté, na kterém sedavali prislusnici
starsi generace dychtivi a pfipraveni nabidnout radu a pouceni mladym. Setkavali se tu také lidé z mladsi
generace a vyménovali si navzajem tipy a to, co bychom mohli nazvat posledni novinky - nové trendy

a techniky. Jinymi slovy, sdileli se svymi vrstevniky aktudlni zkuSenosti. Tomu se fika ,peer mentoring“.

Za téch pétadvacet let, co vedu filmové skoly, odhaduiji, Ze asi jedna tfetina efektivnich védomosti vzesla od
samotnych studentl a studenti si je sami mezi sebou rozsifili.

Zkratka a dobre, tento model namésti predstavuje komunitu, kterd poskytuje bezpeci, Gtéchu a sebedlvéru
kazdému z jejich prislusniku, ktery tak miZe usilovat o mnohem vice, nez by byval mohl dosahnout sdm. A to
je koneckoncl smysl mentorovani. Samoziejmé, Ze tento model, ktery sni o tom, Ze ozZivi kolektivni moudrost
komunity a shromazdi ji, pravdépodobné jiz nikdy nenastane. Diky internetu nyni mame globalni trh informaci
a globalni vyménu napadU. Pfesto mentorovani dale prosperuje. A vérte sobé i mné, opravdu vzkvéta. Je to
dulezité odveétvi. Vzristaji poCty studii na toto téma, nespocet vysoce specializovanych kurz( pro Skoleni a jak
jsem zminil, stéle se vyviji cely specificky jazyk mentorovani.

Pro své Gcely ted budu citovat ze studie Cindy Buellové z roku 2004. Buellova rozliSuje Ctyfi modely vztaht

v mentorovani. Nekvalifikuje je jako dobré, Spatné nebo neutraini. Prvni je ,klonujici model“, ve kterém se
mentor snazi vytvorit duplikat sebe samého. To je zvlastni nebezpedi, které hrozi, kdyZ mentor zaménuje svoji
roli s roli ucitele. V tomto modelu se vénuje malo pozornosti osobnimu, individuainimu vyvoji chranénce.

Za téch pétadvacet let, co vedu filmové skoly, odhaduiji, Zze asi jedna tretina efektivnich
védomosti vzesla od samotnych studentu a studenti si je sami mezi sebou rozsirili.

Pak tu je ,vychovny model“, ktery ma trochu rodiéovskou podobu a vytvari bezpecné, oteviené prostredi,
ve kterém se chranénec muZe ucit i sdm zkouset nové véci.

Treti je ,pratelsky model“. To je jiny zplsob, jak popsat neformalni model, o kterém jsem jiZ mluvil, kde si
vrstevnici navzajem poskytuji podporu a stimulaci. Zda se mi, Ze tento model nabyva na duleZitosti, protoZe
i kdyZ se dnes informacni technologie vyuéuji na vétSiné Skol v rozvinutém svéte, mladi lidé z velké ¢asti uci
jeden druhého, jak zachazet se svymi iPhony, digitalnimi fotaky, novymi pocitacovymi programy a tak dale.
Vzdy jsem si myslel, Ze kdyZ si koupite navigaci nebo mobilni telefon, méli byste takovy pfistroj dostat spolu
s osobnim mentorem. Berte to jako tip pro zacinajici podnikatele, ktery ukazuje, Ze i v digitalnim véku se na
mentorovani da vydélat.



Mentor, nebo ucitel? Dick Ross

A poslednim modelem je ,uc¢hovsky model“. Zde je Ustfednim zamérem péstovat profesionalni vztah. Ve
stfedovéku dominoval komerénimu svétu systém cechd, ktery sjednocoval a stanovoval standardy pro profese
a umeéni. V cesich bylo zvykem pfijimat mladé uéedniky, ktefi Zili a pracovali se svym mistrem, majitelem dilny.
Naucili se dovednostem a schopnostem, a tak se také stali mistry daného femesla, schopnymi prevzit podnik.
V tomto systému se dovednosti predavaly z generace na generaci. V. mnoha nebo mozna vétsiné
industrializovanych narod(i se bohuZel od zaucovani uéednikl témér Gpiné upustilo.

Jedna z mych nejranéjSich vzpominek je, jak jsem pozoroval svého dédecka, mistra nabytkare, jak pracuje se
svym ucném. V dédeckové dilné byl vzdy néjaky ucen. Jejich rodiée podepsali dohodu, vétSinou na Gtyfi roky,
ktera nabizela minimalni mzdu, ale maximalini kvalifikaci. Tenkrat to byl u¢en jménem Stan, jak si vzpominam,
a ucil se, jak vyfezat stranu knihovny, kterou si u dédecka objednal zakaznik.

Stali kazdy na jedné strané Sirokého ponku. Dédecek byl shrbeny z toho, jak cely Zivot prostal u toho ponku.
Mél velky, Cisty, bily mroZi knir a peclivé si ¢esal vlasy, aby zakryl lysiny na hlavé. Na tesafinu nosil tmavy oblek.
| ke svému vnukovi mluvil, jen kdyZ musel. MUj otec fikaval, Ze dédecek vzdy pouzije jen jedno slovo, kdyz je
potfeba jich Fici pét.

K ponku byly pfipevnény dvé fosny z tvrdého dfeva, nejspiSe mahagonu. Stan stal na jedné strané ponku, déda
na druhé. Aby si ziskal Stanovu plnou pozornost, odkaslal si, jako by chtél promluvit. Ale nic nefekl. Stal jsem
u horniho konce ponku a hlavu jsem mél vysoko tak akorat, abych vidél pres jeho okraj.

Dédecek si sahnul do kapsy u vesty a vytahl kousek kridy. Nefekl ani slovo, ale drZel kfidu vysoko ve vzduchu.
Pak se sklonil a jednim hladkym, plynulym pohybem nakreslil vinitou ¢aru po celé délce dfevéné fosny. Pak,
aniz kiidu ze dreva zvedl, jel zpatky podél ¢ary a pfi tom pohybu pfidaval listky. Pod jeho prsty vyrostl jako
zazrakem brectan.

Stan stél, trochu se mradil, jak se snaZzil pochopit a zapamatovat si. Déda fekl: ,A ted ty,“ a hodil kfidu chlapci,
ktery ji reflexivné chytil. ,Dej se do toho, nemame na to cely den,” fekl déda. Stan se podival na svoji fosnu

a pak se podival na vzorek, ktery nakreslil déd. TEméF z né&j nespustil oci a zacal jej peclivé kopirovat. ,Ne, ne,“
prerusil ho déda. ,Ten je maj. Udélej svuj vliastni.“ ,Ale jak?“ zeptal se Stan. ,Zkratka zacni a pokracuj.
Nezastavuj. Drevo ti povede ruku.”

A opravdu vedlo. Stan byl asi vyplaseny, dédova rada byla opravdu dost abstraktni. Ale nasadil kfidu, zamérné
drzel hlavu sklonénou, aby se nedival na dilo svého mistra. Pamatuji se, Ze jsem zadrzel dech. Myslim, Ze i na
dédovi bylo vidét napéti. ,Dfevo. To dfevo. Dfevo té povede,” Septal.

Stanova ruka nabirala rychlost. A bylo to - dlouhy brectanovy vyhonek, misty trochu roztfeseny a urcité ne
stejny jako ten dédliv. Dédecek se dokonce usmal, ale nefekl jediné slovo pochvaly. Misto toho vzal do ruky
dlato. Bylo malé, jemné, ostré jako bfitva a dokonale mu sed€élo v dlani. V dobé&, kdy byl dédeéek u¢ném, si
chlapci museli své naradi vyrabét sami. A tohle mu dobre slouzilo vice nez pul stoleti.

Sklonil se nizko nad drevo a ved| nastroj podél stonku, ktery nakreslil. Jak postupoval, zastavoval se, aby
vyfezal tvar kazdého listu, kdyZ se k nému dostal. Hobliny odpadavaly a pamatuji si, Ze jsem mél pocit, jako by
foSna tim brectanem oZivala.

Kdyz skongil prvni opracovani, postavil se a podival se na né s hlavou na stranu. ,Tak to by bylo,“ fekl a podal
nastroj Stanovi. Stan otevrel Usta, aby néco fekl, ale pak je zase zavrel. Vzal si dlato, sklonil se nizko nad svym
vzorkem a jak zatlacil, nastroj se mu zasekl hluboko do dfeva. Dédova téZka ruka dopadla na Stanovu ruku.
Nebyla to rozhodné rana z hnévu, spiSe pohyb, aby ho zastavil. ,Nelto¢ na dfevo,” fekl. ,Je na tvé strané. Da ti,
co chces. Nenut ho. Bud jen pevny a jemny.“

Za par minut uZ tomu Stan pfiSel na kloub. DIato objizdélo obrys a formovaly se listy. Pak odstoupil a podival
se na obé fosny. Rekl dédovi: ,To je Skoda, 7e nejsou obé stejné.“ Dédedek mu odpovédél: ,Budou na stranéch
knihovny. Nikdo neuvidi obé strany najednou a velmi malo lidi si pamatuje detaily toho, co vidi. Nejsme stroje.

Odchylky dokazuji, Ze jsme lidé.*

Pro mé to je vSe, co je potfeba Fici o mentorovani. Inspiruje prikladem.



Na zavér bych chtél shrnout myslenky, kterymi jsem se tu zaobiral, a nabidnout né&jaky zavér: prvnim

kliovy rozdil, na némz zaleZi. Sel bych dokonce tak daleko, Ze tvrdim, Ze dobry, nadseny ugitel bude zfidkakdy
vynikajicim mentorem. Jsou to jednoduse rozdilni lidé. UCitel ma za cil pfedat co nejvice informaci co nejvice
studentlm v co nejkratS$im ¢ase. To je samoziejmé financné mnohem efektivnéjsi nez mentorovani, ale méné
efektivni, pokud jde o zajisténi potreb jednotlivych studentd.

Vyuéovani z velké ¢asti vychazi z osnov, kurzy jsou urceny predem, je dan ¢asovy rozvrh, vypocitany modely
hodnoceni a tak dale. Na studenta, jakkoli inteligentniho, ktery absorbuje informace jinou rychlosti, se obvykle
v lepsim pfipadé pohlizi jako na nékoho, kdo déla problémy, v nejhorSim pfipadé jako na duSevné zaostalého.

To je vSe, co je potreba fici o mentorovani. Inspiruje prikladem.

dobrého mentora. Prvni a nejduleZitéjsi je trpélivost, a to hodné velka. Spolu s touto vlastnosti pak schopnost
naslouchat a reagovat pozitivnim zpdsobem. To znamenad, Ze mentor musi mit znacnou velkorysost ducha. Tato
velkorysost se tyka i osobnich a profesionalnich kontaktl mentora, které mentor svému chranénci poskytne.
To je velky dar. Pfinasi v Zivoté ujisténi a velky uZitek. Ze strany mentora je to také ¢in viry, kterym prekonava
své osobni ego, aby inspiroval jiny tvarci talent.

Jednou mi nékdo fekl, Ze vSechno vyucovani a mentorovani je v podstaté jeden jednoduchy proces - pomoci
mlad$imu, méné zkuSenému a méné praci opotfebovanému, aby udélal informovanou volbu. To je vSe a to

staci.

Dékuji vam.



KREATIVITA NEN{ VSE:
ULOHA MENTORA PRI VYVOJI PUVODNIHO SCENARE

Pavel Jech

Praha, FAMU, 2009

Dékuji SOURCES za tuto akci a za to, Ze mé pozvali jako pfednasejiciho na moji vlastni Skolu. Je to fajn
zkusenost. A dékuji, Ze mohu prednaset az po Dicku Rossovi. Jsem rad, Ze nejsme v poradu Na stojaka,
protoZe tam by ten zajimavéjSi host mél pfijit na fadu jako druhy.

Ja jsem se pokusil podivat se na dané téma vice analyticky. Tim tématem je mentorovani a zpUsob, jakym
mentofi pracuji se scenaristy. Vzhledem k tomu, Ze tady vidim také docela dost student( - dik, Ze jste prisli -
doufam, Ze tyhle informace budou uZiteéné i pro scenaristy.

Svoji pfednasku jsem nazval Kreativita neni vie: Uloha mentora pfi vyvoji plvodniho scénare. Nékdy,

sem tam, se stane, Ze zacinajici scenarista vytvori genialni dilo. Je to tfeba zasluhou zaujeti, inspirace, citové
angazovanosti a kreativity. Obvykle ma ale zacinajici scenarista co délat, aby se naucil femeslo a aby zjistil, co
prace scenaristy vlastné obnasi. Mentorovani muze pomoci. Vzhledem k tomu, Ze zacinajici autor je velmi hravy
- jak jinak muze Clovék objevit kreativitu neZ hravosti? - zbyva na mentora Gloha racionalniho hlasu rozumu.

Vzhledem k tomu, ze zacCinajici autor je velmi hravy, zbyva na mentora uloha
racionalniho hlasu rozumu.

Co se tyCe psani scénarl, zjistilo se, Ze rozum a kreativita jdou ruku v ruce. Jedna z nejlepSich Ceskych
scenaristek viech dob, Ester Krumbachova, pfisla s chytrou myslenkou. Rekla: ,PFi praci scenaristy musi byt
rozum a cit v rovnovaze. Rozum diktuje zase rozum. Nesmi se to pfehanét, jinak to bude nuda. Skrtnéte to.
Neni to k nicemu. Emoce fikaji: Tohle by se lidi mé&li dozvédét. Tohle jsou situace, ve kterych se postavy
pohybuji. Jak to pro né vypada. To neskrtejte. A analyzujte ten konkrétni pocit, ktery tak dobre znate. Po vSech
vnitfnich rozepfich nastane pfimé&fi mezi rozumem a citem, pouze pokud cit zacne byt rozumny a rozum
nezvitézi zcela. Musi prosté kracdet ruku v ruce. Kazdy z nich je jako jedno ptaci kridlo. Fungovat musi obé,
jinak daleko nedoleti.“ Myslim, Ze je to nadherny citat, velmi krasna metafora, a u ni zaGneme.

Pojdme uvaZovat tak, Zze zaCinajici scenarista je jako ptak, ktery ma velky potencial Iétat, ale zatim umi
pouzivat jenom jedno kfidlo. A Gkolem mentora je naucit ho pouZivat to kridlo, které se Fidi rozumem. Nez
zacinajici scenarista navaze vztah s néjakym mentorem, byva to tak, Ze se rozumové strance véci vyhyba. A ma
k tomu diivod. Rozumova stranka, to jsou vzorce, pravidla, predpisy a recepty - vSechno to jsou svidné
zkratky, které ale mohou vést do katastrofalné slepé ulicky. Spoléhat se jenom na né znamena zcela jisté zabit
kreativitu, coZ v konecném dusledku znamena absenci originalni myslenky a prazdny text, ktery nikoho
nepobavi. Jak ale zddraznila pani Krumbachova, potfeba rozumové stranky véci, toho druhého kfidla, je pro
autora stejné tak dllezita, pokud chce zacit Iétat.

Zacinajici scenarista je jako ptak, ktery ma velky potencial Iétat, ale zatim umi
pouzivat jenom jedno kfidlo. A ikolem mentora je naucit ho pouzivat to kridlo,
které se ridi rozumem.

A protoze je na zacinajicim scenaristovi, aby dodal to prvni kfidlo, ptam se, jestli mu program, jako je tenhle,
nebo studium ve Skole mUze pridat na talentu? Asi nemuZe. A proto nastal ¢as rozvinout to druhé, rozumové
kFidlo, aniz by se poskodilo nebo pfistfihlo kridlo kreativni.



Na rozdil od kreativni nebo inspiraéni stranky véci je racionalni ¢i technicka stranka tou, o které mdzeme
mluvit na foérech, jako je tohle, ve Skole. Poznamka na okraj: Vzhledem k tomu, Ze FAMU se studuje pét i vic let,
pravdépodobné tady existuje prostredi, které urcitym zplisobem péstuje a podporuje nadani. A nemluvim jen

0 rozumové strance véci. To je ovSem jina véc. Dnes budu mluvit o racionalnim kfidle pouzivaném pfi psani
scénaru, a o tom, jakym zpUsobem mentor pomaha zacinajicimu scenaristovi ziskavat dovednosti, které mu
umozni bez problémd vzlétnout.

Jakym zplsobem se mentor tohoto Gkolu muZe zhostit, aniZ by néjak zasahl prvni kfidlo nebo se s nim dostal
do konfliktu? Mentor musi byt schopen nékolika véci: pochopit kreativitu autora, porozumét jeho cildm

a pranim a - protoZe je ¢asto schopen formulovat tyto myslenky Iépe nez autor sém - nabidnout kontext,

v némz funguji dramatické formy, pochopit tviréi osobnost autora a tuto osobnost nejen péstovat, ale i poznat,
ve kterém okamziku se stava kontraproduktivni.

Tato prfednaska si tedy klade za cil pomoci mentorovi:

1. Uréit a objasnit obvykla mista, kde zaCinajici scenaristé potrebuji pomoc.

2. Vysvétlit, jak tvarci instinkty ¢asto zakryvaji chyby.

3. Navrhnout urcité racionalni linie dotazovani, které pomahaji podnitit zacinajiciho scenaristu k hledani reseni
problém, za které si mize sam, a které taky pomahaji rozvijet dovednosti vedouci k zapojeni racionalni
prace do psani.

V dnesni pfednasce se soustfedime na deset - a pfiznavam, Ze to Cislo je dost subjektivni - obvyklych mnoZin
priznakl problému, které zacinajici scenaristé vytvori a dokazou utajit, a také si probereme urcité dotazy, které
mohou mentofi polozit. Pfedpokladam, Ze se o téchto oblastech bavime v souvislosti se zacinajicim
scenaristou, ktery uz zacal néco psat hnan energii ryzi tvofivosti. A nyni se dostal do faze prekracujici hranice
tvofivosti - zde odkazuji na nazev dnesni prednasky - do faze, kde se od svého mentora potfebuje naucit, jak
zapojit racionalni mysleni.

Jedna ze zakladnich otazek, kterou by mél mentor poloZit - a ja uz jsem ji tady od nasich mentord slySel -,
zni: Ci je to pFibéh?

Odpovédét na tuhle otazku je velice sloZité, protoZe uréeni protagonisty je ¢asto synonymem pro vyty€eni urcité
dramatické linie pfibéhu a tématu. Pokud je pravda takova, Ze rozpracovany pribéh ji zatim nema, tvarci
zacinajici scenarista pravdépodobné najde kreativni cestu, jak se této otazce vyhnout. Tohle jsou priklady
takovych zvlast kreativnich odpovédi: ,Mam dva hlavni hrdiny,“ nebo: ,V prvni poloviné mam jednoho hlavniho
hrdinu, ten pak originalné zmizi a misto néj se objevi novy hlavni hrdina,“ pfipadné: ,Hlavnim hrdinou je
prostiedi,“ nebo: ,Stejné jako v Zivoté v mém pfibéhu Zadny hlavni hrdina neni.”

Jedna ze zakladnich otazek, kterou by mél mentor polozit, zni: Ci je to pfib&h?

VSechny tyto odpovédi jsou skuteéné velmi kreativni - a jsou také zplisobem, jak zastfit velmi zavazny
problém. Vétsinou ale, jak vSichni vime - bez ohledu na to, jak okouzlujici, kreativni a originalni se tyhle okliky
mohou zdat -, nejsou obvykle tak zajimavé jako to, co by protagonista mohl do pfib&hu vnést, jen kdyby ho
autor jasné identifikoval a dovolil mu vypravét jeho pfibéh. M&me tedy na paméti, Ze velké dramatické pribéhy
jsou vystavény na skvélych postavach. Jejich osobnosti a problémy tvofi pfibéh a zapletku. A také divaci
prozivaji pfibéh prostfednictvim hlavniho hrdiny, protoZe hrdina je nositelem pfibéhu a témat dramatickych
pribén.



Kreativita neni vSe: Uloha mentora pii vyvoji plivodniho scénaie Pavel Jech

Jak mUZe pomoci mentor? MuZe autorovi mezi vSemi postavami, které vytvoril, pomoci najit a urcit hrdinu, se
kterym se divaci nejvic ztotozni. Ci zkusenosti hraji nejvétsi roli? Ci problémy piibéh definuji? Kdo je hrdina,
jehoz Zivot dostava pribéhem, ktery jste vytvorili, svij smysl? DokaZze vas jako mentora autor presvédéit o tom,
pro¢ protagonistu nepotfebuje? Dokaze obhdjit, pro¢ ho nepotiebuje? V tom pfipadé pomozte autorovi urdit,
které druhy pfibéhu hlavni hrdiny postradaji. Nékteré pribéhy skutecné hlavniho hrdinu nemaji: lyrické nebo
poetické filmy, filmy o prostredi, mozaikovité pfibéhy s mnoha samostatnymi epizodami. Ale znovu fikdm, méli
byste se ptat na hlavniho hrdinu. Postradame ho proto, Ze je to vysledek kreativniho pfistupu, nebo kvali vadé
nedokonéeného scénare?

Prekombinovani nebo podcenéni dramatického konfliktu.

vvvvvvvvvvvv

Ze energii, ktera Zene piibéh kupfedu, je dramaticky konflikt. Casto ale doopravdy
nechapou, co to dramaticky konflikt je a co dokaze.

Urc¢it hlavniho hrdinu neni nikdy jednoduché. Mnohokrat lidé pfi psani zaénou s myslenkou na jiného hlavniho
hrdinu. Jak se ale pfibéh v prabéhu psani vyviji, méni se hlavni hrdina, nebot se objevuje nékdo novy. Nezalezi
ani tak na tom, kdy by to mé&lo byt jasné, spis je tfeba si uvédomit, Ze pokud ma nékdo potize s identifikaci
hlavniho hrdiny, pak neni s pfibéhem jesté Gplné hotov. Proto: ma vas autor potize rozhodnout se, kdo je jeho
hlavnim hrdinou? Nese zacinajici autor tuto otazku nelibé? Pokud ano, tak si je patrné védom, Ze s uréenim
protagonisty bude potrebovat vasi pomoc.

Kategorie Cislo 2: Pfekombinovani nebo podcenéni dramatického konfliktu.

pfibéh kupfedu, je dramaticky konflikt. Casto ale doopravdy nechapou, co to dramaticky konflikt je a co
dokaze. Neni to zadné prekvapeni vzhledem k tomu, Ze konflikt je casto finta, se kterou pfichazi autor
pristupujici k pfibéhu rozumoveé, nikoli pouze na zakladé svych tvircich instinkt(.

Pojdme si tedy zopakovat, proC je dramaticky konflikt tak dllezity. Da se Fici, Ze dramatické pFibéhy vyristaji
na konfliktech. A skvélé postavy potfebuji velky konflikt, aby se v téchto skvélych pribézich piné realizovaly. Co
se tyce divakd, jde pochopeni a prozivani problém jinych lidi, hlavné téch hodné vaznych a slozitych problémd,
k jadru toho, proc je vypravéni pribéhd nedilnou soucasti naseho Zivota. Do pFibéhll se nofime prostfednictvim
zazitk( jinych lidi. A pravé diky konfliktim jsou tyto zaZitky relevantni.

Konflikt také dodava pribéhim energii, posouva je aZz k Gplnému vyfeseni problému. Konflikt umoZiuje
postavam dramatu plné se rozvinout a vyuZit veSkery potencial. A kone¢né, diky konfliktu mohou divaci pIné
a emoc¢né pochopit témata pribéhu. Je tedy jasné, Ze se jedna o klicovou slozku, o véc, na kterou se musime
soustredit.

Zacinajici scenaristé s védomim, Ze konflikt musi byt pfitomen, v této oblasti ¢asto pfekradéuji uréité meze nebo
se mijeji GCinkem. Vyrabéji problémy tak, Ze napriklad vymysleji série riznych a nesouvisejicich konflikt(,
spoustu vnéjsich konfliktl, které, objektivné vzato, plsobi jako zasadni udalosti - napfiklad vrazdy, pozary,
zemétrfeseni, hadky - které vSak nejsou pro vnitini vyvoj hlavniho hrdiny relevantni. Otazky, které by mentor
mél polozit autorovi, tedy zni: Vite zcela presné, ktery konflikt je hnacim motorem vaseho scénare, motivuje
postavy, vtahuje divaky do déje? Dokazete to vyjadrit jednou vétou?



Dalsi otazka: Kdy se ve vaSem scénafri hlavni konflikt objevuje? Jak vime, konflikt by mél byt kazdému
(protagonistovi i divakim) dokonale jasny - na konci prvniho déjstvi a mél by kulminovat v jasné a nezvratné
feSeni - vyhrat, prohrat, nebo to vzdat - na konci druhého déjstvi. Aby tedy bylo jisté, Ze zacinajici autor vytvari
konflikt, ktery se k postavam hodi, mé&l by mu mentor polozit také nasledujici otazky: Nabizite hlavnimu
hrdinovi ten nejzajimavéjsi problém, ktery by mohl mit? Nabizite mu problém, ktery bude zajimat ostatni nikoli
proto, Ze ho znaji, ale proto, Ze vasi divaci nevédi, jak tenhle problém vyresit? Pripadné: Je tento konflikt pro
vaseho hrdinu tim nejhorsim moznym? Neslo by jej jesté zkomplikovat? Je konflikt vyjadien a pfitomen

v nejdlezitéjSich rozhodnutich vaseho protagonisty?

Konflikt ma éasto co do ¢inéni s mocnymi iracionalnimi silami, které definuji nase Zivoty a diky nimz je pfibéh
tak zajimavy. Ano, s konfliktem Ize nakladat velmi svobodné, volné a kreativné, ale mentofi mohou pomoci
studentlim postavit se k napadu racionalné a konflikt spravné nasmérovat.

Dalsi oblast pojdme nazvat Zazracna prostredni ¢ast.

VSichni v této mistnosti vime, nebo bychom védét méli, Ze podle Aristotela ma drama tfi Casti: zacatek,
prostiedek a konec. Je tieba fict, Ze mnoho autor(i, nejen zacinajicich scenaristl, ma nejvétsi problémy

s prostfedni ¢asti. Zaéatek umi napsat kazdy. Prosté napiSe, co mu pfijde na jazyk, co zna nebo co vykouzli
jeho fantazie, a prezentuje to. Vime tedy, jak zadit, a tim se dostavame k té prostredni ¢asti, ktera je obtizna,
protoZe tam uz se musime soustredit na pfibéh a jeho hlavni prvky, jako jiz zminovany protagonista a zapletka,
a autor musi pribéh, ktery vypravi, chapat a mit pod kontrolou. Mnoho scénarli od nezkuSenych autord ma
velmi dlouhy zacatek - nékdy se dokonce jedna o jeden nekonecny zacatek - po némz nasleduje konec, ktery
je spiSe vysledkem Unavy a potfeby to néjak skongit, nikoli vysledkem pIné rozvinutych dramatickych Gvah.

Zazracna prostredni ¢ast.
Podle Aristotela ma drama tri ¢asti: zacatek, prostredek a konec. Mnoho autorti,
nejen zacinajicich scenaristi, ma nejvétsi problémy s prostredni casti.

V prostredni ¢asti mlze zacinajici scenarista, nebot nevliadne dramatickymi strukturami, prokazat velkou
kreativitu véetné rdznych obratu, odbocek, oklik, nahlych skokd do minulosti i budoucnosti, dilcich zapletek,
sekvenci a fady jinych bizarnich kratochvili. Misto aby se néjakym zpusobem probojoval, pouZiva svou
kreativitu. Otazky, které by mél mentor rozsifrovat nebo poloZit: Je prostfedni ¢ast vaseho pfibéhu dramaticka
a eskaluje, nebo je epicka a rozvladna? Zene ji kupfedu nutnost, nebo volné plyne? Obé varianty mohou byt
spravné. Neexistuje spravny zplsob, kterym by se pfibéhy mély odvijet, ale mentor by mél zacinajicimu
scenaristovi pomoci rozpoznat a rozhodnout, kterou formu pouZit. Faktem z(stava, Ze to nejhorsi, co se mize
stat, je, Ze pracujeme s pfibéhem, ktery ma byt dramaticky, ale zaroven z velké ¢asti nefunguje a vydava se za
néco jiného. A potom se ten binec v prostfedni ¢asti snazime popsat modnimi slovy jako tfeba , bFitky“,

“u

»epizodicky“ nebo ,kreativni“.

Jak tedy postupovat? Mentor miZe pomoci, poloZi-li nasledujici otazky: Mate pocit, Ze prostfedni ¢ast pfibéhu
tlacite namahavé kuprfedu jen silou své vlastni energie a kreativity? Nebo: Mate volné souvisejici scény, které
ve skuteCnosti zadny piibéh nevypravéji? Mentor mlize studentovi také pomoci urcit jednotlivé body zapletky:
Vite, kde je zacatek prostiedni ¢asti a kde je jeji konec, tedy mista, kterym se také ¢asto fika body zvratu?
Malé varovani: Povrchni seznameni s dramatickou strukturou se pro zacinajiciho scenaristu mdzZe rychle stat
kontraproduktivnim, protoZe, jak vSichni vime, zadinajici scenarista brzy pochopi, Ze prostfedek by mél zacit
nejpozdéji do 30 minut po zacatku filmu a druhé déjstvi by mélo kulminovat asi po 90 minutach. Néktefi
informovani zacateénici pak mohou body zvratu oznacit nespravné. Pfipadné mohou kategoricky prohlasit, Zze
toto je konec prvniho déjstvi a toto je konec druhého déjstvi. Tato oznaceni mohou dokonce jako znameni
amatérismu vepsat do scénare.

Ukolem mentora je v tomto p¥ipadé pomoci zaginajicimu scendristovi k hlubSimu ponoru a pochopent, &im jsou

body zvratu motivovany. Co za nimi stoji? A v této fazi je na mentorovi, aby poloZil tu nejtézsi otazku: Skutecné
jsou tyto body zvratu okamziky Ustfedniho konfliktu a patefi pfibéhu, co se tyée jeho protagonisty?



Kreativita neni vSe: Uloha mentora pii vyvoji plivodniho scénaie Pavel Jech

Jak tedy mohou mentofi prakticky pomoci zacéinajicimu scenaristovi spinit Ukol spodivajici ve vystavbé zapletky
pfimo uprostied pfibéhu? Vzhledem k tomu, Ze prostiedni ¢ast trva asi Sedesat minut, mohou mentofi svym
studentim ¢asto pomoci tak - pokud je vedou na blizko -, Ze do druhého jednani vnesou dalsi strukturu. Vime
napriklad, Ze uprostied druhého jednani dramatickych pfibéhl se velmi Casto vyskytuje néjaky Ustiedni bod
nebo Ustfedni zvrat. MUzZeme je tedy rozdélit na dvé ¢asti. Mizeme také pouZzit metodiku Franka Daniela, ktery
tenhle Gstfedni bod nazyva prvni kulminaci, protoZze zjistil, Ze Gzce souvisi s druhou kulminaci, kterd nastava
na konci druhého jednani. MGZeme taky udélat jednu uZitecnou véc, a to rozdélit druhé jednani na Ctyri
sekvence, z nichZ kazda ma svuj vlastni zacatek, prostfedek a konec. ProtoZe sekvence trva asi deset nebo
patnact minut, je to pro autora éasto mnohem mensi utrpeni, nez kdyz se ma divat na Sedesat prazdnych
stran.

A zavérem, nezapominejme, Ze v ramci dramatické formy je hlavnim Ukolem prostfedni ¢asti vyvoj postav.
Protagonista by mél na konci plsobit jinak neZ na zacatku. Otazky, které mlzZete poloZit, abyste mu pomohli:
Ma vas protagonista jasny cil nebo jasné prani? Vede tento cil k néjakému definitivnimu zavéru bez ohledu na
to, zda se jedna o vitézstvi, prohru nebo remizu? MiZete se také zeptat: Vyviji se vas protagonista béhem
prostfedni ¢asti? Méni se? PIni protagonista po uplynuti prostfedni ¢asti vasi dramatickou potfebu? To jsou
otazky, kterymi miiZete zkusit své autory trochu popichnout.

Tak se dostavame k ¢islu 4, coZ s tim souvisi. Domnivam se, Ze vSechno souvisi se v§im. Extravagantni nebo
sloZita zapletka zastira nedostatecné rozpracované postavy.

Mnoho zacCinajicich scenaristu travi tolik Casu a energie praci na zapletce nebo tim, Ze privadéji k Zivotu svého
hlavniho hrdinu, Ze se nedostanou k rozpracovani ostatnich postav. Proto pfipomindm znovu: Skvélé postavy
jsou ty, které okamzité poznavame, rozumime jim a véfime. Jsou to lidé, ktefi nas prekvapuiji, ktefi jsou
nepredvidatelni a originalni. Lidé, na které nezapominame, jejichz zazitky si pamatujeme po zbytek Zivota.
Disponuje vas student takovymi postavami? Nebo slouZi postavy pouze jako nastroj zapletky? Ne u kazdého
autora se proces vytvareni zajimavych postav musi povést napoprvé. Vétsinou se tyto postavy objevuji az
mnohem pozdéji béhem prepisovani scénare. Koneckoncud vétSina autor(, zejména zacinajicich, se nedokaze
ve scénari neustale soustredit UpIné na vSechno. Navic, i kdyzZ je Ustfedni pfibéh dobry, mohou byt postavy
neukotvené a nevyreSené - prosté jen nastroje slouZici zapletce pfibéhu.

PFi zdokonalovani postav béhem prepisovani mize mentor nabidnout nedocenitelnou pomoc. A otazky, které
mentor mUzZe pfi prepisovani pokladat? MiZe autora napfiklad pozadat, aby se podival na dil¢i zapletky, v nichz
vystupuje mnoho vedlejSich hrdin(. Unikly témto hrdinim néjaké zasadni okamzZiky pfibéhu? Existuji dilCi
zapletky, které tyto zasadni okamZiky neodrazeji? Podobny postup pomUze také Ustfedni zapletce. Nebo:
VEénujte pozornost vedlejSim postavam. Pokuste se scénu prepsat z jejich Ghlu pohledu. Pfipadné zkuste
prepsat z Ghlu pohledu jiné postavy cely scénar. Vysledkem této snahy budou mozna nové napady ¢i nové
naméty na pribéhy. Mentor muZe studenta pozadat, aby postavam dodal dalSi vrstvy. Stane se postava

jinak? A ptejte se: Maji tyto vedlejsi postavy své vlastni konflikty, které jim pomahaji ziskat na zajimavosti

a dramatic¢nosti? Maji také néjaky konflikt?

Extravagantni nebo slozZita zapletka zastira nedostatecné rozpracované postavy.
Mnoho zacéinajicich scenaristl travi tolik ¢asu a energie praci na zapletce

nebo tim, Ze privadéji k Zivotu svého hlavniho hrdinu, Ze se nedostanou

k rozpracovani ostatnich postav.

Koneckoncu sledujeme narativni filmy pro lidi, které potkdvame uvnitf. Pokud jim nevéfime, ani tém
nejmensim postavam, pak jim prestanou véfit i divaci. Prestdvame se vZivat a radovat. Z pfibéhu vystoupime
a divame se na néj zvendi. Pokud ma autor s touto fazi potize, miZete jej poZadat, aby se pustil do hlubsiho
prizkumu. Aby improvizoval a jednotlivé role si pfehraval, aby je zaZil. MUZete jej pozadat, aby o jednotlivych
postavach napsal eseje a aby pracoval s postavami v prostfedni ¢asti pfibéhu.



Pojdme nyni k Cislu 5: Skryva se ve scénari jiny a lepsi pfibéh?

Uvnitf kazdého scénare Ziji tisice dalSich mozZnosti a také komplexni Zivoty mnoha postav. Kazda muze

a vlastné by méla mit svUj vlastni pfibéh. MiZeme doufat, Ze si zaCinajici scenarista zvolil ten nejlepsi pfibéh,
pfibéh s nejvétSim dosahem a nejsilnéjSim dopadem a Ze jej prevypravél k Gplné spokojenosti. Je tomu
opravdu tak? Pokud ne, pak vy jako mentor musite autora pfivést k tomu, aby udélal krok zpét a pokracoval
v psani.

Pro¢ se stava, Ze po napsani scénare zlstava uvnitf viset lepsi, nevypovézeny pfibéh? Velkou roli tady
samoziejmé hraje nezkuSenost. Taky je mozné, Ze predstavivost, zaujeti a touha vytvaret nové svéty a postavy
vedou u zaéinajiciho scenaristy k urité nesoustfedénosti, co se tyée pfibéhu, ktery ma v imyslu vypravét.
Mozna je zaCinajici scenarista tak fascinovan tim, Ze napsal 100 stran o svém vlastnim svété, ze si mysli, Ze je
uz s psanim u konce. Ve skutecnosti to ovéem znamena, Ze student stale objevuje, coZ je pfirozené a dllezité.
A mentor je povinen zacinajicimu scenaristovi tuto skute¢nost - potfebu objevovat - neustale pfipominat.

Kdy by ono objevovani mélo skoncit? Zcela jisté ne s koncem semestru nebo seminare, jako je tenhle.

A dokonce i kdyz seminar skonéi a mentor tfeba uz neni k dispozici, mél by alespon studentovi vstipit, aby
neprestaval prilis brzy, aby byl spokojen, teprve kdyZ napiSe smysluplny, Zivouci a Géelny pfibéh s urcitym
presahem.

Jak by mentor mohl studentovi pfi tomto objevovani pomoci? Nékdy mentorovani pfipomina zakrok operatéra
a jeden duleZity objev vede k vyznamnému zlepSeni scénare. MUZe to byt tfeba rada vypustit uritou dilci
zapletku nebo postavu. MiiZete pokladat otazky jako: Je takhle dilCi zapletka zapotfebi? Potfebujeme tuhle
postavu? MuZete se ptat: SlouZi tahle dilCi zapletka hlavni zapletce a je ji oporou? Nékdy si na tuto otazku
odpovime, Ze je nutné se jich zbavit a pfikrocit k onomu vrazdéni oblibenych postav.

Skryva se ve scénari jiny a lepsi pfibéh?
Uvnitf kazdého scénare Ziji tisice dalSich moznosti a také komplexni Zivoty
mnoha postav.

Nékdy ovsem mentor musi pfijit s radou zasadnéjsino charakteru. Nékdy to znamena pozadat studenta, aby se
vratil k praci na osnové nebo zapletce, aby vypracoval novy koncept a zjistil, co pfibéhu schazi. Pripadné to
také muZe znamenat pozadat studenta, aby napsal UpIné novy scénaf, GpIiné novy pribéh, Gplné novou
Ustredni postavu. A opét se dostavame k tomu, Ze mentor je povinen informovat zacinajiciho scenaristu

0 nutnosti prepisovat a znovuobjevovat. Znovuobjevovani se Casto déje pfi psani puvodniho pfibéhu. Nejlepsi
autofri ¢asto vytrvaji, dokud nenajdou ten pravy pfibéh.

Co by mentor naopak délat nemél? Asi to, co v takovych situacich délaji néktefi producenti, coz znamena pfijit
se svym vlastnim pfibéhem a fict: ,Vis, ten pfibéh by mél...“ A vychrlit ze sebe pfibéh, ktery maji v hlavé uz pét
let, ale nikdy nenasli ¢as ho napsat sami. To ale neni role, kterou by mél hrat mentor. Je to véc, kterou mentor
muZe provadét ve svém volném Case pii objevovani svych vlastnich pribéhd.

Pojdme k dalSi kategorii: Zbyte¢ny balast a jednoradkové scény.

Filmy se odehravaji v omezeném Case. Scény tedy musi byt efektivni. V dramatickych pfibézich scény obvykle
funguji jako stavebni kameny od jedné scény ke druhé. A kazdy producent by jisté podotknul, Ze kazda
zbyteéna scéna stoji hodné penéz. A na ¢em zalezZi jeSté vic nez na producentovi - dramatické pfibéhy by mély
byt efektivni a elegantni.



Kreativita neni vSe: Uloha mentora pii vyvoji plivodniho scénaie Pavel Jech

Jednou z véci, které jsou zacinajicim autordm spole¢né, je skute¢nost, Ze jejich scény nelze obhdjit jako

samostatné stojici. Mentor by mél vyhledat a autora upozornit na:

1. Scény, které existuji jen za jednim Ucelem, aby byla napf. vytvorena expozice nebo fecen néjaky vtip.

2. Scény, kde se jen mluvi a které postradaji akci, hlavné pokud je jich hodné.

3. Scény, které nejsou pIné rozpracovany jako scény dramatické - coZ nemusi nutné znamenat vsechny scény
ve scénari. Nicméné dramatické scény pfibéhy obsahovat musi, a mam tim na mysli scény, ve kterych se
postava néjak dramaticky méni nebo kde dochazi k vyznamnému posunu zapletky. Tyhle véci se musi
odehrat v uréitych - dramatickych - scénach.

Zbytecny balast a jednoradkové scény.
Dramatické pribéhy by mély byt efektivni a elegantni.

Mentorovani se v této fazi stava velmi praktickou zalezitosti a hodné pfipomina praci redaktora. Co by mél

mentor studentovi povédét?

1. Aby eliminoval jednofadkové scény. Aby je prepsal tak, aby obsahovaly vice informaci a udalosti.

2. Aby prepracoval scény tak, aby dlraz byl kladen nejen na mluvené slovo, ale také na vizualni a akéni
stranku véci. Tvofi tyhle scény jeden dlouhy dialog? Zkréatit! Pretransformovat do vizudlni a akéni podoby.

rozpracovany a mély svlij zacatek, prostiedek a konec.

Naucit se, jak zvladnout problematiku efektivnosti a elegance, bude zacinajicimu scenaristovi trvat jesté
dlouho. Potrva, nez se z novacka stane profesional. A protoZze nadani se nelze naudit, je to skute¢né jedna

DalSi bod s tim souvisi, ale fikal jsem si, Ze ho proberu samostatné: Jen sama slova misto dramatické akce.

Skvélé hlasky. Vsichni je zboZzhujeme. Pomahaji nam zapamatovat si super filmy a super postavy, které je
pronesly. Zacinajici scenaristé si ale nékdy pletou tuto bajeénou tfesinku na dortu s hlavni myslenkovou naplini
filmu. Jak se tedy té epidemii hlasek v dialozich branit? Mlzete hlasku vzit a navrhnout studentovi, aby udélal
nasledujici pokus:

1. Vymazal ji z dialogu, aby zjistil, zda bude scéna fungovat i bez ni.

2. Vzal ji a vlozil do Ust jiné postave.

3. Vzal ji a vlozil do jiné scény.

Pokud to vSechno jde udélat az pfilis snadno, mozna byste se mohli studenta pokusit presvédgéit, Ze skuteéné
nepracuje kinematograficky.

Jen sama slova misto dramatické akce.
Jak se branit epidemii hlasek?

S problematikou hlaSek souvisi problém nadbyteénych dialogl, coz obvykle znamena, Ze postavy pfibéh prosté
vypraveéji, nikoli proZzivaji. | tady muZe byt mentor néco jako redaktor, ktery velké kusy vySkrta nebo nastavi
subjektivni hranice toho, kolik Ize na jednu stranku nebo do jedné scény dostat. Reknéme prosté, 7e scéna
nemulze mit sedm stran, ale jenom tfi. A tak podobné. Tim m{ze mentor zacinajicimu scenaristovi pomoci
premyslet vice dramaticky a kinematograficky a donutit ho, aby s dialogy Setfil. Pfipomente mu, Ze u scénarl
byvaji napriklad velmi Siroké okraje. Neni to jen proto, aby herci na text [épe vidéli, kdyZ drzi scénar v ruce. Je
to taky proto, aby se tam neveslo tolik dialogg.



Cislo 8: Poru$ovani &i znovuvynalézani Zanra.

PovSimnéte si, Ze autofi, ktefi od samého pocatku védi, v jakém Zanru se pohybuji, pracuji rychle. Takhle
funguji napfiklad mysteri6zni pfibéhy a thrillery. A taky Woody Allen, autor mnoha filmu, ktery ma tu vyhodu,
Ze od Uplného zacéatku vi, Ze piSe film Woodyho Allena.

Jak brzy uvidime, Zanry maiji urcité vyhody. Ale zaCinajici scenaristé, coZ jsou ¢asto lidé, pro které je psani
srdeCni zalezitost a piSi osobni pfibéhy, samoziejmé nemuseji myslet na zanr a mohou mit vaéi zanriim
predsudky nebo si mozna zanry ani neuvédomuji. Na druhé strané zase zacinajici scenaristé nékdy vkladaji
v Zanr prili§ mnoho nadéji a véri, Ze jim psani scénare usnadni. Mam podezreni, Ze divodem, pro¢ jsou

u mladych scenaristl tak oblibené filmy o zombie, je skutecnost, Ze poskytuji hotovy model pro zapletku,
kterého nezbyva nez se drzet, ale také to, Ze nevyzaduji sloZité postavy, protoze v téchto filmech je kazdy bud
zombie, nebo obét.

Ve zcela opaéném pripadé mohou mit zacinajici scenaristé vici Zanrdm negativni pfedsudky a mohou se
domnivat, Ze pfi praci v rdmci Zanrt budou nuceni drZet se vzorcu, které budou ubijet jejich drahocennou
kreativitu. Nicméné je dllezité Zanry chranit a nezapominat, Ze funguji jako zakladni nastroj vypravéni, ktery
umoznuje jasnéjsi komunikaci mezi divakem a vypravécem. Je paradoxni, Ze Zanry mohou autora v podstaté
osvobodit, aby tvofil originalni pfibéhy, protoZe ho zbavuji nutnosti vytvareni expozice a objasnéni pribéhu.

Porusovani ¢i znovuvynalézani zanra.
Postarejte se, aby se scenarista nebal jasné uvést, jaky film ma v dmyslu natocit.
Autori, kteri védi, v jakém zanru se pohybuiji, pracuji rychle.

Jako hlas rozumu mUze tedy mentor zacinajicim scenaristim pomoci pfijmout racionalni rozhodnuti a urcit, zda
Zanr skutecné pouziva, a to tak, Ze mu pomuZe zvolit jeden z nich. Postarejte se, aby se zacinajici scenarista
nebal jasné uvést, jaky film ma v imyslu natogit. Jestlize toci experimentalni, poeticky nebo typicky cesky film
- pokud takovy vibec jesté existuje - Ci auteur film, miZeme tvrdit, Ze to jsou vSechno také zanrové filmy, pak
to muZe Fict jak autor, tak mentor. Pokud pracuje v jiném Zanru nebo kombinuje nékolik Zanrd dohromady, je
dllezité to prosté fict. Neni tfeba, aby autor Zil v nejistoté.

Tim se dostavam k dalSimu bodu: Je to napsané pro publikum?

Néktefi zadinajici autofi jsou tak okouzleni svou vlastni kreativitou a magii a opojnym pocitem, Ze vytvofili néco
nového a originalniho, Ze zapomenou vzit v Gvahu zazitek publika. Mysli si, Ze vSichni budou okouzleni stejné
jako oni a zapomenou nebo si neuvédomi, Ze maji nastroje a znaji zpusoby, jak vtahnout lidi do pfibéhu.

A to jsou aspekty psani, které je také mozno racionalné pouzivat.

Opét plati, Ze mladi autofi nékdy odmitaji nastroje, které umoznuji zapojeni publika, protoZe je nachazeji
v nudnych nebo nenapaditych dilech, ktera vychazela z urcitych vzorcu. To, Ze se takové nastroje objevuiji
ve Spatnych filmech, jeSté neznamenad, Ze nemohou byt pfitomny také v téch dobrych.

Mentor muUZe proto v této oblasti pokladat otazky jako: Vyuziva vas scénar vnimani publika k maximalizaci
G¢inku vypravéni? PouZivate co mozna nejefektivnéji takové véci, jako je dramaticka ironie, napéti, prekvapeni,
zvraty? Prispélo by pridani jednoho nebo nékolika takovych prvka k vylepSeni vaseho pfibéhu? Mentofi mohou
tyto prostfedky zkoumat spolu se zacinajicimi autory. ACkoli nemuseji byt relevantni pro konkrétni scénar nebo
konkrétni pfibéh, mohou autorovi pomoci podivat se na pfibéh jinak a uvédomit si, Ze existuji rizné strategie
a Ze tyto prostfedky maji rizné dopady. Mohou také autorim pomoci uvédomit si strategie, které realné, ale
mozna nevédomky pouZivaji, a porozumét dopadim zplsobu, jakym svij pfibéh vypravéji.



Kreativita neni vSe: Uloha mentora pii vyvoji plivodniho scénaie Pavel Jech

DalSi zpusoby, jak mizZe mentor pomoci autorovi uvazovat a presmérovat jeho tvarci energii zplisobem
prijatelnym pro publikum: Pfipomenout mu, Ze proZitek ze ¢teni scénare by se mél co mozna nejvice blizit
proZitku ze sledovani filmu. Mentor mUze zacinajicimu scenaristovi pomoci nebo se ho mize zeptat: Je vas styl
psani scénare jednoduchy, jasny, vizualni, dynamicky, ve spravném mezinarodnim formatu bez jakychkoli
technickych obtiZi, které by tomuto proZitku branily? Pfedstavuje scénar literarni, nebo filmovy zazitek?

A mentor také sehrava roli ¢tenare. Mél by byt ctenafem pozornym a mozna by také mél byt informovan

o ostatnich ohlasech, kterych se autorovi dostalo. PFili§ mnoho ¢tenarll mize nékdy zacinajicino scenaristu
mast. A pratelé a milenky ¢i milenci - tedy lidé, ktefi tyto scénare Ctou Casto jako prvni - maji riizné thly
pohledu. Mozna jsou az pfilis blizci. Nebo to mohou byt pratelé, ktefi to mysli dobfe, ale pfitom ho utvrzuji

v chybach, které by mély byt opraveny. Je proto tfeba brat ohled i na autorovo publikum a zacinajici scenarista
by se to mél naucit.

Je to napsané pro publikum?
Nékteri zacinajici autofi jsou tak okouzleni vliastni kreativitou a opojnym pocitem,
Ze vytvorili néco nového a originalniho, Ze zapomenou vzit v Gvahu zazitek publika.

A to mé vede k té posledni oblasti, ve které zacinajici scenarista nékdy potfebuje pomoc mentora. Nazval jsem
ji Téma, nikoli teze.

Kazdy ambiciézni autor chce svym filmem vyjadfit néjaké téma - toto vyjadreni vétsi univerzaini pravdy, kterou
Casto pocitujeme, propljcuje dilu urcity vyznam. Téma je koneckoncl skute¢nou podstatou pribéhu. Proto ma
pfibéh relevanci. Proto se skvélé filmy staly sou¢asti naseho Zivota a proto mohou dokonce prispét k vymezeni
kultur a epoch. Ale velké nebezpedi, kterému se zacinajici scenaristé pfi psani vystavuiji, spociva v tom, ze
misto odhaleni tématu vytvareji predem danou tezi a pak velmi tvrdé nebo dokonce kreativné pracuji na tom,
aby tuto tezi obhdjili, aniz by byli skute¢né kreativni a patrali po tématech a nakonec je objevili.

Kdy by tedy autor mél znat své téma a jak by mu mél mentor pomoci? Myslim si, Ze téma by nemélo byt dano
nebo vymysleno pred viastnim psanim a pak jednoduse do dila doplnéno a obhajeno, jako je tomu u teze. Téma,
které se da tak snadno vyslovit jesté pred zapocetim psani, pravdépodobné nebude moc zajimavé. Spis si myslim,
Ze proces psani v sobé zahrnuje i proces objevovani tématu. A jednim ze zpusobl, jak autor pozna, Ze dokondil
koncept, je to, Ze uz zna téma - téma, které je jednoduché, ale jedinecné, univerzalni, ale zaroven podporené
osobnim imperativem. Mentor muZe zacinajiciho autora pfi patrani po tématu vést a ob¢as mu pomoci jej
formulovat, a to tak, Ze mu umoZni byt pfi hledani tématu flexibilni a pfipomene mu obecné téma, které hleda.

Téma, nikoli teze.

Kazdy ambiciozni autor chce svym filmem vyjadrit néjaké téma - toto vyjadreni
vétsi univerzalni pravdy, kterou ¢asto pocitujeme, propujcuje dilu uréity vyznam.
Proto se skvélé filmy staly soucasti naseho Zivota.

Jak jinak konkrétné mudZe mentor autorovi pfi hledani tématu pomoci? Jednim zpUsobem, ktery je podle

mne duleZity, je to, Ze se vratime k naSemu prvnimu bodu - k hlavni postavé: protoZe hlavni postava je
prostiednictvim svého boje nositelem tématu. Jednim z dlivod(i, pro¢ mnoho filmi pojednavajicich o dlleZitych
a vyznamnych tématech publikum neoslovi, je, Ze misto aby nositelem tématu byl konflikt, je téma skryto jinde
nebo je podano didakticky jako napfiklad formou sdéleni na konci filmu. Otazky, které by mél mentor polozit
autorovi: Je vase téma vyjadieno a zakotveno v Ustfednim konfliktu? Vyjadfuje vas hrdina téma svym jednanim?

Téma je také otazkou citu. Drama neni racionalni nastroj. Publikum chape témata velkych piibéhd
prostfednictvim emocni katarze, kterou pfi prozivani pfibéhu pocituje. Publikum mozna nedokaze téma vyjadrit,
ale dokaZe jej prozivat. Zastane v ném. Dobré drama vlastné umoziuje divakim vstfebat velka a slozita
témata, ktera by byla v jinych formach méné pfistupna.



TakZe pokud jde o téma, mentor - o kterém tvrdim, Ze je v tolika jinych pfipadech racionalnim dohlizitelem -
musi byt také emocionalni a musi naslouchat svym instinktim. Mentor by se mél ptat sam sebe: Je téma
snadno zduvodnitelné, ale viibec je nepocituji? Pokud je mentor nepocituje, nejsou mozna téma a jeho
vyjadreni dost silné.

Aby bylo téma efektivni, zapamatovatelné a dramatické, musi mit emocionalni dopad. Mentor musi upfimné
fict, zda toto téma upfimné pocituje a chape srdcem. Koneckonct mentor neni jen mechanicky robot. Zdaleka
ne. Je tim, kdo dilo zacinajiciho autora velmi dobfe chape. TakZze by mél byt také schopen svobodné pocitovat
jeho dopad.

Tak to bylo mych deset bodl. Na zavér spolu s Ester Krumbachovou feknu, Ze rozum a emoce nemuseji byt
protivniky. Mohou se vzajemné dopliovat. A pfi vzajemné spolupraci mezi mentorem a zacinajicim autorem
muZe byt a bude urcité napéti. Ale mentor musi vytrvat a musi zacinajiciho scenaristu naucit prekracovat
hranice kreativity a vyuZivat vSech dovednosti, které ma k dispozici.

Pri spolupraci mentora se zacinajicim autorem miuZe byt a bude napéti.
Ale mentor musi vytrvat.

Jeden z nejstarsich pribéhd, které zname, by nam mohl pomoci osvétlit, o ¢em tu dnes mluvim. Je to pfibéh

o Adamovi a Evé a jejich vyhnani z raje. Mnozi zadinajici autofi povazuji své originalni napady a své prvni
koncepty za nadherny raj, ktery s idylickou dokonalosti sami vytvorili. A chtéji, aby byl tento raj za kazdou cenu
uchranén pred zkazou. Pro tyto autory jsou jakékoli zvnéjSku nabizené racionalni rady zakdzanym jablkem
poznani podstréenym hadem: jsou to rusivé prvky, které povedou k jejich vyhnani z raje, z jejich nadherné

a peclivé vybudovaného raje. Ale zeptejte se: Co by se stalo, kdyby Adam a Eva zlstali v raji? No zacatek by byl
stejny jako konec. Nic by se nezménilo. Pokud volné parafrazuji Tolstého, zadné pribéhy by neexistovaly.

TakZe se nebojte byt nositelem znalosti, a to i presto, Ze jablka, kterd vam mentor poda, zniéi mnoho
takzvanych rajd. Pomozte zacinajicim scenaristlim vstoupit do redlného svéta a vytézit z néj maximum. A kdo
vi? Moznd, Ze se mentor docka vzletu a letu nového autora.

Dékuiji.

DOTAZ: Rad bych se zeptal, co byste doporucil potencialnim mentoriim v oblasti poezie a lyriky, protoZe jste
mluvil o dramatu. Myslim, Ze pro drama jsou tyto body velmi inspirativni a jsou dobrymi tématy k zamysleni.
Ale co v pripadé ,expanded cinema*, ,underground cinema*, ,non-narrative cinema“? Tyto oblasti mohou také
tézit z doporuceni mentoru. A kdybyste byl mentorem takového filmare, jak byste postupoval?

Diky za otazku. Jednak si myslim, Ze narativni ¢ast filmu je vzhledem k povaze média z mnoha divod( obvykle
dana dramatickymi Gvahami. Pravdou je, Ze existuje mnoho dalSich zplsobU vypravéni. A v tomto pFipadé, jak
jsem uvedl drive, je tfeba zvazit, protoze je to je obtizné rozpoznatelné, zda je tato dramaticka forma skuteéné
formou, ve které pracujete.

AzZ prilis Casto se stava, zZe pribéh, na kterém autor pracuje, by mél byt dramaticky, a bylo by lepsi, kdyby byl
vylepSen v dramatické oblasti: aby mél napfiklad Ustfedni konflikt nebo aby mél hlavniho hrdinu atd. Takze
prvnim krokem mentora je postarat se, aby nedoslo k zaméné forem a aby tento pribéh opravdu odpovidal
dramatické formé, o které mluvime, a ne néjaké jiné. To je tfeba jednoznacné rozpoznat a my nemUizeme
pripustit, aby se zacinajici scenarista vymlouval nebo nas presvédcoval, Ze jeho pfibéh by mél byt takovy, kdyz
ve skute¢nosti ma byt makovy.

Jednim z citatl, které na jednom ze svych seminar( s oblibou uvadim, je citat Jamese Joyce, ktery v Portrétu
umélce v jinosskych letech Fika, Ze v literatufe se formy ¢asto zaménuji. Nedokazu ho zde citovat doslovné, ale
v podstaté Fikd, Ze existuje forma lyricka, epicka, vypravéci a dramaticka. A fika také, Ze tyto formy jsou uréitym
zplsobem sefazeny podle toho, jak velka ¢ast emocionalniho vyrazu pochazi pfimo od autora. V pfipadé poezie
fika, Ze jde o Gisté emocionalni projev. A uréité existuji filmy, které bychom mohli oznacit za poetické.
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A Joyce fika, Ze v pripadé lyrické formy literatury si toho osoba, ktera ji vyjadfuje, ani nemusi byt védoma;
vyjadfuje jen své emoce. Epicka forma je také poeticka forma, ale vynoruje se z lyriky, protoZe je to autordv pfibéh
o néjakeé cesté, o néjakém dobrodruzstvi, vypravény v poetické formé. Ale emoéni energie stale pochazi od autora.
Pak fika, Ze existuje forma vypravéci, kdy se autor miZe v ramci pfibéhu personifikovat. Nékdy je v romanu
hlavni postava, kterd nahrazuje autora. Ale autor je v pfibéhu vzdy néjak pfitomen. Energie autora je pfitomna
ve svété pribéhu, kdyZ uZ ne v 0sobé hlavni postavy samotné.

A pak je tu néco, ¢emu se fika ,dramaticka forma“, kde autor zcela mizi. V Joyceové idealizované podobé
forem takfikajic nevime, kdo je autor. Ale emoéni energie je uvnitf postav. A postavy Ziji sv{j vlastni Zivot.

A jakmile autor s vytvarenim dramatu skonci, emocionalné v ném uz pfitomen neni. DrZi si od ného odstup a je
mu lhostejny, jak fika Joyce.

Tak to je jen jedna cesta. Neni védecka, ale je to jeden ze zplsobl vymezovani forem, ktery pomaha urcit, pro¢
se od sebe jednotlivé formy liSi. Jak jisté vite, Aristoteles také fekl, Ze existuji ddvody, pro¢ jsou tyto formy
rdzné. V epické formé mohou byt udalosti zpfehazeny a na pfibéh to nebude mit vliv. Ale v dramatu na sebe
museji jednotlivé udalosti navazovat. Kazda udalost se stane v dusledku toho, co se odehralo predtim.

V autorskych dilech to viddme neustéle - zaménu epické a dramatické formy. Proto jsem hovofil o ,,zazraéné
prostiedni ¢asti“. A nékdy je problém v tom, Ze bychom v prostfedni ¢asti méli pracovat dramaticky, ale misto
toho se ztracime v néjaké epické formé a kreativné tuto ideu ignorujeme a pfibé€hu se opravdové nevénujeme.

Vim, Ze jsem na vasi otazku UpIné neodpovédél, ale daleZité je rozliSovat jednotlivé formy, jak se to snaZili
délat James Joyce a Aristoteles. Mentor musi rozpoznat, se kterou formou pracujeme, ale z dramatickych tradic
a zkuSenosti obecné vime, Ze filmové pribéhy, které funguji, vychazeji nejvice z dramatu nebo jsou na
dramatickych zakladech vystavény. To je pfesné to, o€ obvykle usilujeme. Samoziejmé to ale neplati vidycky.

Néco dalsiho, co mi mohlo uniknout? Chtél by nékdo pfidat néjaky dalsi bod? Vybral jsem jen deset, protoze
jsem si myslel, Ze desitka je hezké ¢islo. Ale dalSi body jsem pfi pFipravé této prednasky vyskrtaval a snazil
jsem se je obsahnout jinak.

Zaznamenali lidé, ktefi se uci byt mentory, tento tyden na seminéafich néjakeé jiné oblasti, v nichZ by mohlo byt
tfeba angazovat zacinajici autory a naucit je néjakym dovednostem? Mam zopakovat téch deset hlavnich bodd?

Oblasti, se kterymi jsem vas chtél seznamit:

1. Skryvani hlavniho hrdiny.

2. Pfekombinovani a podcenéni dramatického konfliktu.

3. Opravdu nejtézsi je vytvofit zazraGnou prostredni ¢ast scénare. Zde se ztracime nejéastéji.

4. Extravagantni, sloZita a kreativni prace, jejimz smyslem je skryt nedostateéné rozpracované postavy.

5. Skryva se uvnitf jiny nebo lepSi pribéh? Tohle uz opravdu pfipomina detektivni patrani, protoze nékdy
opravdu nevime, jaky pfibéh vypravime, dokud se nedostaneme trochu dal.

6. Zbytecny balast nebo jednoradkové scény, které jsou vytvoreny jen pro rdzné situace a které mozna scénafri
moc neprospivaji. Véci, kterym je vénovano pfilis mnoho pozornosti a které mohou byt zpracovany elegantnéji.
To je dovednost, kterou by mél mit kazdy Clovek u filmu: efektivitu a eleganci pfi vypravéni pribéhu.

7. Jen sama slova misto dramatické akce. Myslel jsem, Ze toto téma zafadim sem, protoze slycham casté
stiznosti na ceské narativni filmy, kde autofi kladou pfili§ velky ddraz na dobrou linii. A tato potfeba mit
dobrou linii je nékdy na Skodu potrebé sdélit dobry pfibéh.

8. Zanry. Myslim, Ze Gaby o tom hovofila na Gternim panelu.

9. Psani pro publikum. To je velmi duleZité, protozZe lidé, ktefi zacéinaji psat sami od sebe, jsou velmi okouzleni
tim opojnym dobrodruZstvim, které psani scénarll predstavuje a které tam zcela opravnéné byt musi. Pro
autora to musi byt skvély zazitek. Ale autofi nékdy zapominaji na to, jak to oslovi ostatni.

10. MysSlenka tématu, nikoli teze: To je véc, ktera jde k podstaté toho, zda se mi film jevi jako dobry, nebo Spatny.
Téma je tam, kde autor najde, co chce Fict, a my vSichni jako publikum to citime. A teze predstavuje jen néco
dulezitého, co chceme z né€jakého divodu sdélit - mozna i strach, Ze nebudeme duleZiti, pokud nebudeme
mit nic duleZitého ke sdéleni - a pripojime to na samy konec nebo to skryjeme nékde jinde v pribéhu
a budeme si myslet, Ze pribéh tam prosté je, protoZe tam byt musi, ale Ze opravdu dulezita je teze, ktera
do ného byla zasazena. Takové pribéhy vétSinou nefunguji tak efektivné. Zajimavé na tom je, Ze pokud pro
vyjadreni tématu neni vystavén most, pak se obvykle nikomu feku prekroéit nepodafi, nikdo se nedostane
na ten prekrasny druhy bfeh, ktery méa autor ve své mysli a 0 némz se domniva, Ze ho kazdy uvidi.



DOTAZ: Chtél jsem se vas zeptat na jednoradkové scény. Mluvime-li o dlouhém celovecernim filmu, mame se
my jako autori témto druhtim scén Uplné vyhybat? Nebo si myslite, Ze je mozZna nutné mit nékteré scény, které
nemaji velkou dramatickou silu a ve kterych se mozna moc nedéje, ale jaksi nam pomahaji vytvaret urcéitou
rovnovahu mezi jingymi scénami?

V celovecernim filmu urcité nebude kazda scéna dramaticka. Je tam pouze urcity pocet dramatickych scén.
Ale museji tam byt. Je aZz neuvéritelné, kolikrat scénare takové scény opomijeji nebo jich neobsahuji dost. Ale
urcité existuji i jiné scény, které maiji jiny Géel. Jsou tu, aby nam poskytly chvili odpoéinku, aby drZely rytmus,
aby nam podaly urcité vysvétleni. Ale jakéhokoli G¢elu, ktery dana scéna ma, je velmi ¢asto mozné dosahnout
Vv jiné scéné. Takze by tam opravdu neméla byt jen z tohoto jediného dlvodu. Producenta byste rozhodné
dohnali k Silenstvi, pokud hodlate cestovat do hor jen kv(li jedné scéné, jen aby postava mohla fict ten GzZasny
vtip: ,Jé, to ale studi, kdyZ se dotknu snéhu.” Nevim. Myslim, Ze v jednofadkovych scénach nejsem moc dobry.
Ale mozna Ze by se takova replika dala pouZit v jiné scéné.

Neni ddvod, pro& by neméla byt efektivni. Budu-li citovat Cechova, i kdyZ ne doslovné: ,Ctnost je schopnost Fict
co nejvic na co nejmensim prostoru. A film je rozhodné médiem, které vyZaduje, abychom z mnoha dtvod,
nejen kvuli nedostatku ¢asu, sdélili, co musime, ale musime brat v potaz téZ naklady a schopnost publika
udrzZet pozornost.

DOTAZ: Mam dvé otazky. Prvni: Myslite si, Ze by Antonioniho film L'avventura vypadal jinak, kdyby byl v té dobé
predloZen néjakému mentorovi? A druha otazka: Nemyslite si, Ze bod ¢islo 7 ,jen sama slova“ nékdy neplati
pro francouzskou kinematografii, napfiklad proto, Ze s tim hodné pracuji? A mozZna je to otazka kultury

a podobnych zaleZitosti?

Rozhodné to neni striktni doporuceni. Je to o spolupraci s autory. Uvedu dalsi citat. MiloS Forman tu mél
jednou prfed mnoha lety prednasku a fekl: ,Kazdy film ma svUj vlastni vzorec. Ty vzorce nejsou stejné. Kazdy
film ma svUj vlastni.“ A Antonioni ma rozhodné skvély vzorec. Nikdo ho nemiZze napodobit. NemuiZeme jit

a natodit dalsi Lavventuru. TakZe doufam, Ze Antonioni, kdyZ mu bylo padesat a natacel tenhle film,
spolupracoval s néjakym mentorem, ktery mu pomohl rozpoznat, jaky druh filmu nataci, a ddvody, pro¢ ho
nataci, a davody, pro¢ v pribéhu filmu porusuje urcitd ocekavani. Nebyl jsem tam, ale v Cannes se film dockal
v urcitych bodech negativni reakce, protoZe porusoval néktera zazita pravidla dramatu.

Rekl bych, Ze Antonioni mél své téma pod kontrolou, v&dél, co se snaZi sdélit, a d&lal to co mozna
nejelegantnéji. Myslim si ale, Ze pouzivat Antonioniho jako vymluvu je nebezpecné, protoZze nase studenty
neucime, aby napodobovali Antonioniho, Tarkovského nebo jiné autory, ktefi nasli své viastni poetické styly,
jejichZz sdélna hodnota je excelentni. UCime je znat nékteré zakladni nastroje, kterym dokazi porozumét a které
podle potfeby budou nebo nebudou pouzivat ve své praci. Myslim si, Ze to plati i pro bod ¢islo 7: jen sama
slova. Upovidané filmy mohou byt skvélé. Mohou byt také dramatické. Hry jsou koneckoncd napséany jen

v dialozich. U film{, ve kterych se az moc mluvi, ale velmi ¢asto hrozi nebezpedi, Ze se stanou literarnimi
namisto kinematografickych nebo budou spi$ vypravovat nez ukazovat. A drama je o ukazovani, ne

0 vypravovani.

Tak to jsou néktera nebezpeci, ktera spocivaji v prili§ velkém dlrazu na pfitomnost skvélé jednoradkové scény
- Ze se opomenou vSechny ostatni moznosti, které film miZze nabidnout. Je to v podstaté o lenosti.

A nebezpecdi jednofadkovych scén tkvi v tom, Ze nejlepsi jednofadkové scény v kinematografii casto pochazeji
ze skvélych filmovych situaci se skvélymi postavami a skvélou dramatickou nutnosti na pozadi. Skvélou
jednoradkovou scénou je: ,,Udélal mu nabidku, kterou nemohl odmitnout.“ To je skvéla scéna. Ale pokud je
vytrzena z kontextu a postrada tuto postavu a dramatickou situaci, je to jen pékna replika zasazena do scény,
protoZe je to dobra replika. A pravdépodobné nevyzni, jak by méla.

Mluvim tedy o tom, jak zaéinajici autofi, ktefi neznaji vSechny nastroje pro psani, vyuzivaji své tvorivosti, aby se
vyhnuli své povinnosti seznamit se témito nastroji.
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REAKCE: Ze své zkusenosti v roli mentora chci pridat jen jeden bod - Ze film nebo scénar je dokonalou iluzi
Zivota. Neni to skutecny Zivot. ProtoZe se velmi ¢asto setkavam s tim, Ze scenaristé tvrdi: ,V Zivoté se to stalo
presné takhle.“ Ale pro dramaticky film to velmi ¢asto neni dost silné. TakZe s tim bojuji. Je to jen dokonala
iluze, nikoli skutecny Zivot.

To je naprosta pravda. Nemél jsem to jako samostatny bod, ale je to presné to, co fika Aristoteles o uméni.
Uméni neni realita, je to napodobovani reality. TakZe to neni jen Zivot. Je to zhutnéni Zivota. Je to vytvoreni
smyslu Zivota. Tak pfib&hy funguji. A lidé se pfed touto nutnosti mohou skryt s tim, Ze vSe musi byt pravdivé.
Tento okamZik je pravdivy a tento okamZik je pravdivy. Ale v jaké formé pfichazi? M(ze to byt pravda, ale mlze
se jednat o dva protagonisty ve dvou rlznych situacich, které na sebe nenavazuji. Pak je to Gtrzkovité.

Ano, mohou pouzivat tuto vymluvu, aby se vyhnuli povinnosti vytvofit pfibéh. Nebo proto, Ze vytvofit pfibéh je
obtizné. Je obtiZzné vytvorit néco tak, aby to pUsobilo redlné a bylo to zaroven véci, ktera v konecném dlsledku
prinasi néco velmi hodnotného. Pokud budu tento seznam sestavovat znovu, mozna do néj pridam bod

s nazvem ,Ale stalo se to v redlném Zivoté“.

DOTAZ: Dal jste mentortim nékolik rad ohledné toho, jak pracovat se zacCinajicimi scenaristy. Jako zacinajici
scenarista bych chtél poradit, do jaké miry mam svému mentorovi vérit.

To je skvélé. Chtél jsem Fict, Ze studenti tady byt neméli, protoZe ted uz vite, co se déje na druhé strané.
Myslim, Ze na zacatku prednasky jsem uvedl nékteré véci, které by mél mentor délat. A mél by mit uréité
pochopeni pro tvirci osobnost. Pokud ho mentor nema, pak muaZe byt racionalni rada pouZita zcela nespravné.
MuZe vas tlacit sméry, které vam nepomohou. TakZze mentor musi mimo jiné mit sdm talent, aby dokazal
pochopit, kym autor je, jaké jsou jeho zaméry a jaky potencial tento pfibéh ma. To je nutnost.

Na FAMU maji studenti do jisté miry svobodu pravé z tohoto ddvodu mentora zménit. S kterymkoli mentorem
muZete zajit jen do urcité drovné. Dokonce i skvély mentor ma své meze, kam az muZe jit. Ale vztah
mentor-student je samoziejmé zaloZzen na davére. A student bude muset mentorovi dlivéfovat, protoZe mentor
mu bude davat velmi obtizné rady, nékteré véci bude student pocitovat jako bolestivé a bude mit pocit, Ze
mentor Utoci na jeho kreativitu. A jednim z davodU, pro¢ se tak déje, je opét to, Ze autori vyuZivaji své nadseni
a tvorivost ke skryvani problém. A jakmile tohoto nadSeni a tvofivosti zaCne ubyvat, mohou to pocitovat jako
Gtok na svoji osobu, na svého tviréiho ducha a na téma, které se snazi vyjadrit.

Mentor proto musi byt opatrny a musi chapat, Ze se vam toto pfihodi. Ptate se ale, kdy od mentora utéct?
Myslim, Ze utéct byste méli v pfipadé, Ze za vas pfibéh kompletné prepisuje. To by byla jedna velmi konkrétni
véc. Pokud se snazite vypravét pfibéh a vite, Ze pfibéh nefunguje, a on vam fika: ,Ten pribéh by mél vypadat
takhle,“ najednou to bude pfibéh mentordv a ne vas. V tomto ohledu musi byt mentor velmi opatrny: nesmi
vyuZivat autora k vypravéni pfibéhu, ktery chce vypravét sam, ale musi premyslet o tom, jaké moznosti ma
student k dispozici, a dat mu na vybér. ProtoZe se jedna o racionalni praci, predkladejte racionalni moznosti:
MuUZete udélat tohle a stane se tohle. Udélejte tohle a mozna dosahnete tohohle. Ale je to vase volba. Co
chcete udélat? Kam to podle vas povede? Reknéte mu: ,No, mohla by byt hlavni postavou. Ale kdyZ bude
hlavni postavou ona, pfibéh se bude pravdépodobné vyvijet timhle smérem. A to bude asi jeji hlavni problém.
A tyto ostatni ¢asti by nemusely byt aZ tak nutné. Ale hlavni postavou by mohl byt tenhle élovék. Jeho pfibéh je
jiny. A najednou nejsou nutné tyhle véci. Pak budete muset vyresit vSechno tohle.“

Mentor muize vést diskusi tohoto druhu. M{Ze nabidnout mozZnosti. Ale to neznamena, Ze rozhoduje za autora.
Opravdu nejdulezitéjsi jsou rozhodnuti autora. Tak néjak psani funguje. Je to o rozhodnutich, ktera ucinite.

A mentor musi studentovi pomoci pochopit, Ze je tfeba se rozhodnout a jaké dusledky budou tato rozhodnuti
mit, jak se ma rozhodovat a jak hledat rizné moznosti.

Né&jaké dalsi poznamky? Dostali jsme se na jedenact bodU. Ted potfebujeme dvanacty, protoze jedenactka
neni tak hezké &islo. Zadné dalsi otazky? Dobte, v tom pfipadé vam dékuji, Ze jste se mnou stravili tento
patecni vecer.



Richard Lawrence Ross (Dick Ross) zahdjil kariéru jako novinar pro televizni stanici BBC. V roce 1980 se stal
profesorem filmu na Kralovské akademii uméni v Londyné a v roce 1989 byl spole¢né s MiloSem Formanem
jmenovan prezidentem filmové fakulty na Columbia University v New Yorku. Mezi lety 1990 - 1992 byl
prezidentem filmové fakulty na New York University. V roce 1992 se vratil do Evropy a od té doby vede
postgradualni seminafe vypravéni pfib&h(, psani a vyvoje scénafl na akademiich ve Francii, Svédsku,
Némecku, Belgii, Spanélsku, Svycarsku, Italii, Turecku, Izraeli, Norsku, Finsku a v Mexiku. Je estnym
profesorem na filmové Skole v Mnichové, hostujicim profesorem na filmovych skolach v Berliné a Helsinkach
a predsedou projektu Short Film Project pro asociaci CILECT. Plsobil jako feditel pro studijni programy a poté
jako zastupce reditele na Narodni filmové a televizni Skole v Beaconsfieldu. V nedavné dobé dokongil
dvojsvazkovou studii o kratkometraznim filmu, ktera se soustredi zejména na oblast vypravovani pfibéhd (Short
Films - A Teacher’s Source Book, Vol : 1; Strategies for Storytelling, Vol. 2).

Na zacéatku profesionalni kariéry spolupracoval Dick Ross s mnoha talentovanymi evropskymi filmafi, jako jsou
napfiklad Sénke Wortmann, Lars von Trier, Peter Cattaneo (reZisér snimku Do naha!) a Lyne Ramsay
(Ratcatcher).

Jako scenarista pracoval s reziséry v nejrliznéjSich zemich, napfiklad s Nielsem Ardenem (Dansko,

The Condemned), Jonasem Grimsem (Svédsko, The Last Castrato), Mary Jiménez (Peru, The Power Lakes),
Evou Lépez Sanchez (Mexiko, Dama de Noche, film byl pfedstaven na Berlinském filmovém festivalu v roce
1992) a s Lefterisem Xanthapoulosem (Recko). Recky projekt s pracovnim nazvem The Red Apple Tree je

v soucasné dobé ve stadiu pred zahajenim produkce. Scénar ziskal Evropskou filmovou cenu za scénar a kniha
zaloZena na tomto filmovém scénafi, jejimz autorem je rovnéz Dick Ross, by méla vyjit sou¢asné s uvedenim
snimku do kin. V soucasné dobé pracuje na scénari k dansko-némecké koprodukci.

Dick Ross dale pracoval jako konzultant na scénafich k mnoha celoveéernim snimkim a ocenénym
kratkometraznim filmdm (napf. Potentia, Lady in Waiting).

Jako televizni redaktor napsal a produkoval nékolik dokumentarnich filmU, véetné devadesatiminutového
dokumentu o vietnamské valce, ktery ziskal ocenéni (Vietnam Diary, One Take Two). O dva roky pozdéji natocil
dalsi dokumentarni film vénovany skutecné francouzské spojce a roli korsického ,bratrstva“ v transatlantickém
obchodu s heroinem (The French Connection: Man at the Top). Tento snimek napomohl odhalit korupci ve
svéte politiky a velkého byznysu ve Francii a v Briténii a rovnéz sehral ddlezitou roli pfi snaze o rozbiti vlivu
marseillské ,spojky“.

Dick Ross ma své vysilani a vystupuje na jevisti jako vypravé¢, ¢imz navazuje na staletou keltskou tradici,
jeZ je soucasti jeho dédictvi.

Je ¢lenem predstavenstva SOURCES 2 a poradcem pro scénare programu SOURCES 2.



Dékan FAMU (Filmova a televizni fakulta akademie muzickych uméni v Praze) Pavel Jech vystudoval historii na
newyorské Columbia University s titulem B.A. a ziskal titul M.F.A. na School of the Arts. Je také absolventem
FAMU.

Jako predseda FAMU International Pavel Jech pracoval jako programovy feditel filmovych tvircich programd ve
spolupraci s Tisch School of the Arts Newyorské univerzity a s letnimi programy Americké univerzity, univerzity

v Miami a Yaleovy univerzity. Pavel Jech pfednasel a vedl seminafe na Americké univerzité ve Washingtonu DC,
na losangeleské Emerson College a na hongkongské Akademii mizickych uméni.

Pavel Jech pracuje jako scenarista, stfihaé, skryty autor a dramaturg v Ceské republice i na mezinarodnim poli.
K jeho dilim patfi prace na scénari (s Jaroslavem RudiSem) k ¢eskému filmu Grandhotel (svétova premiéra na
Berlinale 2007, sekce Panorama) a prace na scénafi k filmu This Is Not An American Movie, ktery se pravé
natacéi v Makedonii. Pavel Jech také reziroval nékolik kratkych filmd, napf. ,Prague Postcard“, jenz se promital
jako soucéast ceremonialu Evropskych filmovych cen 2004.

Jako ucitel se Pavel Jech specializuje na scenaristiku, analyzu scénar(i a filmovou historii. Akademické
nakladatelstvi AMU nedavno vydalo jeho navod ke psani scénaru ke kratkym filmim Seven Minute Screenplay.



SOURCES — STIMULATING OUTSTANDING RESOURCES

FOR CREATIVE EUROPEAN SCREENWRITING

The source of quality scripts in Europe

SOURCES 2 is an advanced training programme offering script development workshops in the European
Community for professional screenwriters and teams of writers and co-writers, producers or directors working
on a specific fiction film or creative documentary project with universal relevance and appeal!

Between 1992 and 2008, the Dutch Foundation SOURCES realised 65 workshops in 18 European countries
with the support of the MEDIA Programme of the European Community and its partners, representing public
and private organisations throughout Europe. The SOURCES 2 network includes film professionals from

25 countries. Since 1996, SOURCES 2 has operated from Amsterdam and Berlin.

SOURCES offers more than mere training; its unique mentoring approach has proven extremely successful, and
has helped bring a considerable number of European films to the screen. 90 films have been made, and
ca. 20 feature and creative documentary projects are in pre-production or production.

The programme aims to support indigenous stories of interest to a European audience and with production
potential. Ideally, the story should be rooted in the social and cultural background of the writers yet also have
a cross-cultural appeal. The broad objective is to contribute to a higher standard of European film production
and to win back European audiences for European films, both in the cinema and on television.

Professional script development and advanced training

SOURCES 2 Script Development Workshops are high-powered work units. Considerable training benefits
through active script development are characteristic of SOURCES 2 workshops. Experienced script advisers
provide professionals with a range of ‘tools’ to enhance their writing skills and to develop their projects to their
greatest potential. In an intensely creative process, the participants work diligently on the development of their
own and one another’s first draft scripts (or treatments) in a non-competitive atmosphere. In this way, they
experience their differences while also becoming aware of their common grounds and the great diversity

of European culture. The workshops are designed for fiction film and creative documentary projects for cinema
or television. Additional ‘Specials’ on specific genres or subjects such as children’s film or comedy are also
offered. An additional programme features lectures by renowned European filmmakers, screenings and
discussions, as well as the traditional SOURCES of Inspiration Lecture, which has been published in a series
of booklets since 1992.

The efficiency of SOURCES 2 Script Development Workshops lies in their special format. During the first
seven-day session, participants work in small groups with four or five projects each. The follow-up session is
either an individual or small group consultation of one day per project. The intermediate period (approximately
twelve weeks) is dedicated to re-writes, and is supervised by the script advisers involved.

Training mentors

SOURCES 2 Projects & Process - Training Mentors for European Scriptwriters makes the SOURCES 2
methodology transparent. The intense training programme is specifically created to enhance the skills

of professional practising scriptwriters, developers, producers, commissioning editors and trainers working
as mentors for screenwriters in the field of script and story development. The format SOURCES 2 Projects
& Process - Training Documentary Mentors was launched in 2007.



SOURCES 2 board of governors

Rolf Orthel (chairman), The Netherlands
Caterina d’Amico, Italy

Igor Korsi¢, Slovenia

Gaby Prekop, Hungary

Dick Ross, United Kingdom

Dr. Stanislav Semerdjiev, Bulgaria

David Wingate, Sweden/United Kingdom

SOURCES 2 office Amsterdam
Rolf Orthel (chairman), The Netherlands
Evelyn Voortman (administrator), The Netherlands

SOURCES 2 office Berlin
Dr. Renate Gompper (programme director), Germany
Marion Gompper (associate programme director), Germany

CONTACT

Dr. Renate Gompper (programme director)

Marion Gompper (associate programme director)
SOURCES, Kothener Strafle 44, 10963 Berlin/Germany
phone: +49.30.8860211

fax: +49.30.8860213,

e-mail: info@sources2.de

www.sources2.de

SOURCES @

STIMULATING OUTSTANDING RESOURCES
FOR CREATIVE EUROPEAN SCREENWRITING
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DISTRIBUCE
— distribuce zahrani¢nich evropskych filmu
— obchodni zastupci

PODPORA PRODUCENTU

— vyvoj filmovych, televiznich a interaktivnich projektd
— televizni koprodukce

— pristup Kk financovani

VZDELAVANI
— vzdelavaci programy pro audiovizualni profesionaly
— mezinarodni spolupréace filmovych kol

= Financni

m'a s
0 audiovizuainiho

primysiu

PROPAGACE / FESTIVALY

— pristup na evropské a zahrani¢ni trhy
— propagace mimo Evropu

— audiovizuélni festivaly

NOVE TECHNOLOGIE

— sité databéazi audiovizualniho obsahu
— sluzby video-on-demand

— digitalni kinodistribuce

KINA
— sité kin/Europa Cinemas

MEDIA INTERNATIONAL

— posileni spoluprace mezi Evropou a tfetimi zemémi v oblasti
audiovizudlni tvorby (vzdélavani, distribuce, propagace, kina
a divaci)

Podrobnéjsi informace o aktualnich moZnostech financovani a konzultace pfi podavani zadosti vam poskytne

MEDIA Desk Ceska republika.

MEDIA Desk Ceska republika, Narodni 28, 110 00 Praha 1

Tel.: +420 221 105 209 — 210, Fax: +420 221 105 303, E-mail: info@mediadeskcz.eu

www.mediadeskcz.eu

MEDIA je program EU na podporu evropského audiovizuélniho pramyslu.

Provoz kancelafe MEDIA Desk financuje Ministerstvo kultury a Evropska komise.

MEDIA

A programme of the European Union
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