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Kdo by neznal Krtecka, vilu Amdlku, medvédy od Kolina
nebo maxipsa Fika? Vecernickové postavy, které neodmysli-
telné patri k détstvi napric generacemi a dodnes si ziskdvaji
srdce malych divéki... | v zahranici se nékdejsi Ceskosloven-
sko stdle povazuje za velmoc v animované tvorbé. Skoda, Ze
v dobé, kdy celosvétové, v ndvaznosti na nové technologické
moZnosti, zacala rist poptdavka po animovanych filmech, se
na tuto bohatou tradici nedari navazat. V Zzadném oboru, o
to vice v oborech prochdzejicich dynamickym rozvojem, vsak

nelze Zit pouze z tradice.

Ke zvrdceni neblahého stavu soucasné ceské animace by
chtéla prispét tato studie. Hledd moZnosti, jak na provére-
nou tradici a kreativitu navdzat a cerpat z ni i v soucasnos-
ti a budoucnosti. Jde o jeden z prvnich kroki na cesté ke
znovuvybudovdni animacniho pramyslu, ktery maze byt pro
nasi zemi prospésny. Doufdme, Ze tato cesta bude uspésnd a
nase déti nebudou muset sledovat jen zahranicni animova-
né filmy a seridly. Radi bychom, aby si ¢eskou animovanou

tvorbu znovu oblibili divdci po celém svété.
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Pouzité zkratky a pojmy
AAD - Animované audiovizualni dilo
Vyvoj AAD - Pocatecni faze vzniku AAD, v ramci které vznika scénar a za-
kladni déjové schéma, navrhy charakterového profilu postav, design postav a
prostiedi, animacni testy, navrh harmonogramu a rozpoctu vyroby.
Vyroba AAD - Vlastni vyroba AAD podle parametrd pfipravenych ve fazi vy-
voje zahrnuje vyrobu animatiku (rozpohybovany obrazkovy scénéar), podle néj
nasledné animaci jednotlivych zabérd, vyrobu hudby, sviceni obrazu, dokon-
covaci (tzv. postprodukéni) prace.
Celovecerni film - AAD pro kinematografické uziti o délce alespon 60 minut
Animovany serial - AAD zpfistupfiované divakdim prostrednictvim televizniho
nebo internetového vysilani a slozené nejméné ze dvou dild. V CR obvykly
format: 7 epizod po 7 minutéach (Velernicek). V zahranici obvyklé formaty: 26
(52) epizod, z nichz kazdd ma 5-13 minut, pfipadné 26 minut.
TV film - AAD pro televizni vysilani o délce do 52 minut
ASAF - Asociace animovaného filmu
SFKMG - Statni fond kinematografie
CT - Ceska televize
VFX - Vizudlni a specialni efekty / Faze vyroby filmu, kde dochazi k Gpravé,
nebo opravé filmového obrazu po jeho nasnimani, nebo pfimé vytvoreni ce-
Iého imaginarniho zabéru, nebo jeho &asti’.
MPO - Ministerstvo prdmyslu a obchodu

MPSV - Ministerstvo prace a socialnich véci

MSMT - Ministerstvo $kolstvi, mladeze a té&lovychovy

1Postprodukéni prace, 1. dil - Zakladni témata, Ucebni texty FAMO Pisek



Uvod

Béhem cervna a Cervence 2016 se pod zastitou Asociace animovaného filmu
uskute¢nil préizkum soucasného stavu oboru animované tvorby v Ceské repub-
lice. Jeho cilem bylo ziskat objektivni informace od subjektl podilejicich se na
animované tvorbé. Zdmérem prizkumu bylo popsat, v jakém stavu se nachazi
soucasna animované tvorba v Ceské republice, srovnat tento stav se zahrani-
¢im a na zakladé toho formulovat postoje a predevsim pak vizi dalsiho rozvoje
animované tvorby u nas.

Analyza je rozdélena do dvou ¢&asti. Ta prvni prezentuje data a informace, které
poskytli jak zastupci subjektd plsobicich v oboru, tak samostatni tvdrci. Na za-
kladé ziskanych informaci ze Setfeni popisuje srovnani ¢eské animované tvorby
s produkcné vyspélymi zemémi. Druha cast formuluje navrhy, kterymi by mélo,
na zakladé vysledkt $etieni, dojit k rozvoji oboru animované tvorby v Ceské
republice s vyhledem do roku 2020.

Setfeni ukazalo, ze soucasny stav oboru animace ve srovnani s ostatnimi ze-
mémi EU, zejména téch na zdpad od nasich hranic, zaostava — zvlasté tvorba
obsahu pro TV, ale i Uroven celovecernich filma.

Nelze predpokladat, Ze se stav oboru animované tvorby zlepsi za situace, kdy
neexistuje spoluprace subjektl pUsobicich v oboru s verfejnymi institucemi.
V zahranici existuji a dale vznikaji podplrné struktury na bazi primyslovych
cluster( a spolecnych platforem producentl, vyrobcl, distributord, asociaci,
vzdélavacich instituci (Skol a skolicich stredisek) s organy statni spravy a verej-
nopravnimi institucemi, které spolecné vytvari prostor pro inovace, vznik no-
vych pracovnich mist a hledani pfilezitosti pro vyuziti animované tvorby zejmé-
na v ndvaznosti na nové moznosti internetu (Digitalni Evropa).

V nasich podminkach je zfejmé, ze existuje handicap spolupréace privatniho a
vefejného sektoru, zejména se Statnim fondem kinematografie a Ceskou tele-
vizi, ale také MPO, MSMT, MPSV a Ufadem vlady jako nositelem a garantem
tzv. Narodni inovadni strategie (neboli RIS3), zahrnujici podporu kreativnich
pramysld, do kterych animovana tvorba spada. Soucasny nekoordinovany stav
vede k diskriminaci celého sektoru, podnikatelského prostfedi a jednotlivych
subjektd plsobicich v oboru animace vici jinym podnikatelskym sektordm.

Je pranim tvlrch predkladané studie, aby vysledky pomohly k cilenému a ko-
ordinovanému rozvoji oboru animace za pfispéni subjektl soukromé a verejné
sféry.



Metodologie pruzkumu

Metodologie prizkumu vychazela ze znalosti animované tvorby v Ceské repub-
lice jak z pohledu aktér( podilejicich se na vyrobé, tak technologie vyroby ani-
movanych dél. Vice nez mnozstvi oslovenych, tedy velikost vzorku, bylo dllezi-
té zajisténi dobré reprezentace subjekty, které se podili na vzniku animovanych
filmG véetné vzdélavani tvlrcd. Z toho divodu byla do vzorku vybrana animacni
studia a producenti, jejichZ role a vliv na vyvoj ¢eské animace jsou klicové, dale
samostatni tvdrci pracujici v animaci a skoly, které animacni tvorbu nebo pfi-
druzeny obor vyucuji.

Prizkum proto reprezentuje pohled Ctyr typl subjektl, od kterych bylo sesbira-
no celkem 86 dotaznikd. Vyzkumu se zUGc¢astnily nasledujici subjekty:

+ Z 12 oslovenych animacnich studii se zucastnilo 9. Zuc¢astnéna studia
se v priiméru na animacni scéné pohybuji 14 let.

« Ze 17 oslovenych producentl se zucastnilo 13, pficemz zGcastnéni
producenti v primeéru plsobi na ceské animacni scéné 16 let.

« Z 7 oslovenych skol s vyukou animované tvorby se vyzkumu zGcastnilo
vsech 7, z nichz 5 bylo vysokych uméleckych a dvé byly vyssi odborné.

« Z oslovenych 132 tvircl se jich prlzkumu zucastnilo 56, pficemz jejich
pramérna doba fungovani v oboru byla déle nez 10 let.

Zavérecna analyza byla zpracovana na zakladé informaci ziskanych od Ctyf riz-
nych typd subjektl, které se lisi pozici na animacénim trhu i roli, kterou na ném
hraji. V nejddlezitéjsich oblastech dochazelo mezi témito Ctyrmi typy subjektd
ke shodé, a tato zjisténi jsou predstavena v analyze.

Udaje byly sesbirany metodou online dotaznikl s vyuzitim profesionalniho na-
stroje Click4Survey, zaméfujici se na vyzkumy v ceském prostiedi. Celkové byly
vytvoreny Ctyfi varianty dotaznikd tak, aby byly tzv. ,Sité na miru” vSem ctyrem
typdm subjektl. Otazky byly organizovany do tematickych blokd, pricemz ur-
¢ité bloky otazek zdstavaly pro véechny respondenty totozné a jiné bloky byly
specifické jen pro urcity typ respondentl. Ziskana data pak byla zpracovana a
analyzovana ve statistickém programu SPSS a Excelu.

Zapojeni producenti:

Michal Podhradsky - Animation People, Marek Tousek - Bohemian Multimedia,
Martin Hovorka - Eallin, Jan Svarc - Kluci vespolek, Martin Vandas - Maur film,
Martin Kotik - Rolling Pictures, Aurel Klimt - Studio Zvon, Petr Babinec - Kou-
zelna animace, Ondrej Trojan - Total Help Art, Miloslav Smidmajer - Bio Illusion,
Vratislav Slajer - Bionaut, Toméa$ Rychetsky - Anifilm, Vladimir Lhotak - Fresh
Film Production



Zapojena animacni studia:
Anima, Animation People, Bohemian Multimedia, Eallin, Kluci vespolek, Studio
Zvon, Kouzelna animace, Kredenc, Alkay

Zapojené skoly:

VOSG Jihlava, VOS Vaclava Hollara Praha, Ostravska univerzita, Univerzita To-
mase Bati ve Zliné - ateliér Animovana tvorba a obor VFX (samostatné), Filmova
akademie M. Ondficka, FAMU - Katedra animované tvorby, Zapadoceska uni-
verzita v Plzni

V publikaci lze najit také informace z jinych zdrojl, napriklad od European
Audiovisual Observatory, Ceské televize, SFKMG, Unie filmovych distributor(,

Vymezeni oboru animace
Cinnosti dle klasifikace ekonomickych cinnosti (CZ-NACE):

59.11 / Produkce film(, videozaznamd a televiznich program
59.12 / Postprodukce filmd, videozaznam a televiznich programd
59.13 / Distribuce film0, videozaznam a televiznich programi
59.14 / Promitani filma

77.22 / Prondjem videokazet a diskl

47.63 / Maloobchod s audio- a videozaznamy (¢ast)

Narodni soustava kvalifikaci

V ramci Narodni soustavy kvalifikaci byly v letech 2013 a 2014 vytvoreny kvali-
fikacni standardy vybranych pracovnich pozic v animaci:

» Producent audiovizualniho animovaného dila
» Produkéni audiovizualniho animovaného dila
» Animator charakterové kreslené animace

- 3D charakterovy animéator

- Pocitacovy 3D grafik

« Vyrobce digitalnich loutek

Odbornym garantem kvalifikaci je Ministerstvo kultury.



Shrnuti poznatku z pruzkumu

Je zfejmé, ze jak v tuzemsku, tak na zahrani¢nim trhu existuje poten-
cial a zdjem o animovana audiovizualni dila, zejména o celovecerni
filmy a serialy pro televizni a internetové vysilani. Vzristajici poptavka
odpovida globalnim trendtdm v distribuci digitdlniho obsahu. Animo-
vané celovecerni filmy a seriadly jsou financ¢né narocné projekty, na
jejichz vzniku se na rozvinutych trzich podili desitky az stovky tvirch a
specialistll i nékolik let, a z toho dlivodu predstavuji zaklad fungujiciho
animacniho prdmyslu.

Animovana tvorba v Ceské republice z pohledu zaméstnanosti a eko-
nomického vykonu stagnuje. Bez otevieni se zahrani¢i a spoluprace
s nim se v dlouhodobém horizontu nelze obejit - at jiz formou ucasti
na mezinarodnich koprodukcich, nebo poskytovanim outsourcingovych
sluzeb.

Animované filmy a serialy vyrobené v CR se vzhledem k velikosti tu-
zemského trhu musi orientovat na export, tedy osloveni zahrani¢niho
divéka, coz se v soucasné dobé nedéje.

Jestlize v minulosti byla ¢eskd animace ve svété znadma, v soucasné
dobé se obrazné receno nezucastiujeme ani kvalifikace pro ligu mistrd.
Nikdo se jiz nepta na minulost, vSichni ziji pfitomnosti a budoucnos-
ti. Z pohledu evropského trhu animace ptedstavuje Ceska republika
nezajimavého hrace, a to jak z pohledu velikosti trhu, tak zejména
z diivodu naprosté produkéni pasivity. Zatimco v Evropé vznika rocné
nékolik stovek minut animace pro televizni vysilani a kina, a to zejména
diky koprodukcim, Ceska republika se do takovéto spoluprace praktic-
ky viibec nezapojuje a prevazuje snaha produkovat animaci pouze pro
tuzemsky trh s nezajimavymi rozpocty a tomu odpovidajici stopazi par
desitek minut ro¢né.

Vyrobené celovecerni filmy v CR nejsou dostate¢né konkurence-
schopné ve srovnani se zahrani¢ni produkci, soudé podle celkové nizké
souhrnné navstévnosti a pronikani na svétové trhy. Jde o kombinaci
nasledujicich ddvod:

a/ Nizké ambice a zkuSenosti tuzemskych producentd, ktefi nevyrabi
filmy s cilem oslovit ,svétového" divaka, ale pouze ,udélat si svij film”

b/ Kvalita tuzemskych filmi po obsahové (tedy z hlediska pribéhu)
a vizudlni (tedy vytvarné a technické) strance neni dostate¢né konku-
renceschopna



¢/ Slabé obchodni dovednosti tuzemskych producentt
d/ Finan¢ni podhodnoceni vyroby AAD

Nizka konkurenceschopnost ¢eskych animovanych celovecernich filmud
je také vyjadrena nizkou mirou zdjmu ze strany soukromych investor(.
Producenti nenabizeji dostatecné atraktivni projekty, které by slibo-
valy navratnost vloZzené investice.

Role Ceské televize vyznamné limituje vznik novych ceskych ani-
movanych serial(i uplatnitelnych v zahraniéi. Vysledkem piistupu CT
k animované tvorbé je celkovad stagnace ceské animované seridlové
tvorby, kterou byla CR v minulosti proslavena. Ve vysilani détskych tele-
viznich kanalt dostupnych v CR tak v drtivé vétsiné pievazuji zahrani¢ni
serialy. Davody soucasného stavu jsou tyto:

a/ Investice do seridlové tvorby je doménou zejména vefejnopravnich
televizi. V produkcné rozvinutych trzich EU se financné podileji na vzni-
ku AAD a7 do vyse 25 %. CT véak nema, na rozdil od hrané serilové
tvorby nebo dokumentarni tvorby, nastaven systém spoluprace s neza-
vislymi producenty. Animované serialy si Ceska televize vyrabi interné
sama, pfipadné cast si nechava vyrabét na zakazku. To objemové, ani
v kombinaci s vyuzitim rozsahlého archivu, nestaci na pokryti stale ros-
touci poptavky po novém ceském obsahu.

b/ Format a podet epizod vyrabénych serialG je pro potfeby zahra-
ni¢nich trhli nedostateény. CT vyrabi tradi¢ni vecernicek o délce sedmi
minut za epizodu s nizkym pocétem sedmi epizod pro jednu seridlovou
fadu. Oproti tomu zahranicni televizni stanice vyzaduji pfi nasazeni
serialt pokryti alespon pullrocniho vysilani, coz predstavuje 26 dill o
délce 10-13 minut za epizodu. Tato skutecnost ma do znacné miry vliv
na neochotu potenciéalnich zahrani¢nich partnerd podilet se na finan-
covani, vyrobé a distribuci ¢eskych seriald.

Svétova kvalita se neda délat za tuzemské rozpocty. Je evidentni,
ve srovnani se zahrani¢ni produkci, Ze financovani vyvoje a vyroby AAD
je v CR zna¢né podhodnocené. Kviili tomu se nedafi dlouhodobé udr-
Zet specialisty ani dosahovat potfebné kvality projektl v mezindrodnim
srovnani. Tuzemsti tvlrci disponuji rozpocty, které zdaleka nedosahuji
evropského priméru. Obor tak neni atraktivni pro vstup novych subjek-
tl (producentl, animacnich studii) ani pro mladé talenty. Pfitom préavé
toto by mohla byt cesta ke zvyseni konkurence, ¢imz by se zvysoval
tlak na kvalitu. Zaroven s tim by doslo ke stimulaci poptavky po tvorbé
novych AAD.



Podhodnocené jsou predevsim vstupy do lidskych zdroji, nebot
technické naklady a licence za software jsou s rozpocty v zahranici
srovnatelné. Vzhledem k tomu, Ze animované tvorba stoji primarné na
femesIné praci a kreativité tvirc, nedocenéni lidskych zdrojd v roz-
poctech je jednim z hlavnich faktord nizké konkurenceschopnosti AAD
vyrobenych v CR.

Jedinym vefejnopravnim subjektem, ktery pravidelné financ¢né pod-
poruje vznik animovanych celovecernich a kratkych filmu, je Statni
fond kinematografie (SFKMG). Zakon o audiovizi neumoznuje SFKMG
podporovat televizni tvorbu. Celkovy objem podpory na animovanou
tvorbu vsak neni pro obor dostate¢né stimulujici.

Problémem zlstava casto nedostatecna pripravenost a kvalita predkla-
danych projektl k podpofe SFKMG. Neprili$ lichotivy vysledek podpo-
fenych filmd je zifejmy z tabulky na str. 20. VétsSina filmd v ni uvedenych
byla finanéné podporfena SFKMG. Tyto filmy maji celkové velmi nizkou
navstévnost i maly pocet zahrani¢nich trhd, na které byly distribuo-
vany.

Vysledky podpofenych filmd na trhu souvisi i s nastavenym systémem
hodnoceni, ktery podle producentl a animacnich studii neni v soucas-
né dobé optimalné nastaven. Uprava kritérii pro hodnoceni a vybér
projektd musi odpovidat konkrétnim a méfitelnym cildm Dlouhodobé
koncepce podpory kinematografie. Dlouhodoba koncepce podpory
kinematografie byla vydana vice nez dva roky po vzniku SFKMG. Ne-
obsahuje konkrétni a méfitelné cile nebo indikatory pro vyhodnoceni
jejiho napliovani, a neni tak zfejmé, ¢eho chce SFKMG v oblasti pod-
pory kinematografie v daném obdobi dosdhnout?.

Ceska animacni studia nejsou pfipravena z pohledu tviréich kapacit
i zkusenosti s velkymi projekty nabidnout zahrani¢nim partnerim
vyrobni servisni sluzby v pozadované kvalité vyspélych trha. Presto-
Ze existuje moznost vyuzit pro tento typ sluzeb investi¢nich pobidek
SFKMG, obdobné jako jsou ve velkém vyuzivany pro hrané filmy, za
stavajici situace zUstava tato prilezitost nevyuzita.

Mezi hlavni faktory soucasného neutéseného stavu patfi zejména
nedostatek zkusenych tvirch a specialistt podilejicich se na produkci
AAD, coz souvisi mimo jiné i s jiz zminénou celkovou podfinancova-
nosti vyvoje a vyroby projektl. Na produkci se Setfi, coz ma dopad na
nizké financni ohodnoceni pracovnikd a celkové se odrazi v nizkém
objemu i kvalité produkce.

2Kontrolni zavér z kontrolni akce 15/28, Narodni kontrolni Grad, usneseni ¢. 9/VIII/2016



Zastaraly vzdélavaci systém se neadaptoval na nové trendy v anima-
ci. Skoly produkuji kazdym rokem relativné velké mnozstvi absolventd,
ti vSak podle subjektl plsobicich v oboru nejsou dostatecné priprave-
ni na studiovou praxi. Chybi systematické profesni doskolovani absol-
ventd i profesionald v chybéjicich femeslech potfebnych napfi¢ pro-
dukénim procesem vzniku animovanych projektd. Soucasné zajisténi
praxe absolventl formou stazi v produkénich a animacnich studiich je
z pohledu celkového rozvoje oboru animované tvorby nedostatecné.
Jde o casové a financéné narocnou aktivitu bez garance, Ze jsou stazisté
nakonec uplatnitelni a zaméstnatelni v daném studiu. Celkovy pocet
stazistd, ktefi projdou zaskolenim ze strany studii, je z pohledu potre-
by celého oboru zanedbatelny.

Pfestoze drtiva vétsina Skol se zamérenim na animovanou tvorbu se
specializuje na vyvoj pfibéhu, situace na trhu tuto skute¢nost neodrazi.
Tuzemsky trh generuje nizky pocet novych a zajimavych originalnich
projektl, které by stimulovaly poptavku a mély ambice prosadit se
v zahranici.

Zcela zasadni se jevi potieba vyvolat poptavku, resp. zajem o ani-
mované projekty u soukromych investord. Primarné totiz nemuze jit
pouze o financovani z dotaci, které jsou velmi omezené. Zajem pri-
vatnich zdrojd jde ruku v ruce se zvySovanim konkurenceschopnosti
oboru. To vyzaduje zejména kvalitu a odbornost firem a tvlrcd, ktefi
se dokazi uplatnit na trhu, zejména zahrani¢nim.



Potencial a specifikum
animované tvorby

Potencial a specifikum animované tvorby

Animace jako soucast kreativnich pramysld predstavuje umélecky néstroj ke
sdileni pribéhd, at se jednd o komedii, drama, nebo dokument. Pro animaci
plati, Ze vyroba trva nadpriimérné dlouho oproti hranému ¢i dokumentérnimu
filmu a jde o finan¢né narocnou investici. Neni nic vyjimecného, kdyz pocatecni
vyvoj AAD trva vice nez tfi roky. Nad to pracovni tymy podilejici se na vzniku
ADD jsou vétsi a vlastni vyroba zabere mnohem vice ¢asu, nez u neanimovanych
filmd. Neni proto zadnym prekvapenim, ze kolikrat trva vice nez dekadu, nez se
vynalozené prostfedky na investici vrati.

Rychly technologicky pokrok ve vyrobé a distribuci zpfistupnil animované filmy
masam a ve svétovém méfitku je animacni prdmysl jednim z nejrychleji ros-
toucich odvétvi. Poptavka po animaci se rozsifila se zvySenim vysilaciho casu
u kabelové a satelitni TV spolu s rostouci popularitou internetu. V minulosti
byly animované seridly zaméreny na déti ve véku kolem deviti let. V poslednich
letech vsak televizni stanice vyrabi animovany obsah pro mladez, dospélé i celé
rodiny.

Animované filmy se velice dobre uplatiuji na mezinarodnim trhu. Soucasny
boom popularity tzv. rodinnych filmG a détskych serialll je toho dokladem. Jen
v Evropé se prdmeérné vyrobi 50 film0 za rok. Na evropském trhu celkové plsobi
301 détskych televiznich programd, z nichz je 217 pGvodem americkych. Inter-
net prinasi rozsifeni moznosti distribuce animovaného obsahu. Vyhoda animo-
vaného filmu tkvi v tom, Ze se na zahranicnich trzich proddvd mnohem snadnéji
nez jina audiovizudlni dila. Jednim z dlvod je skutecnost, Ze animované filmy
nejsou omezeny obsazenim hercl, ktefi jsou ¢asto neznami pro zahrani¢niho
divdka. Obecnéji feceno, animace se stale vice pouziva ve videohrach a filmy
jsou také stale vice zavislé na animaci a pocitacové grafice a specialnich efek-
tech.

Animovana tvorba predstavuje vyznamné ekonomické vykony a nabizi zamést-
nanost zejména mladym tvircdm a profesionaldm. Skryva zajimavy potencial
jak ekonomicky, tak kulturni. Proto se animaci v zahraniéi vénuje velkd pozor-
nost a klade se ddraz na jeji rozvoj.



Proces tvorby animovaného audiovizualniho dila

Animované audiovizudlni dilo je vysledkem dusevni prace pomérné velkého
kolektivu tvlrcd a pracovnikl. Zahrnuje v sobé dvé slozky. Prvni je kreativni —
musi se od zakladu vymyslet, pficemz tvarci prace vyzaduje kromé talentu také
vzdélani a zkuSenosti v oboru. Druha slozka je technologicka. Dilo vznika za
pomoci rlznych technik a technologickych postupd.

Obchodné se AAD mize uplatnit prfedevsim v televiznim vysilani, kinech, VOD
(internet). V nékterych pfipadech mlze byt soucasti i jiného audiovizuélniho
dila, jako jsou tfeba videohry. Jak se AAD podafi vyrobit, zavisi na dostupnych
technologiich a inovacich. Neodmyslitelny a rozhodujici podil ale tvofi dosta-
te¢né mnozstvi vzdélanych, zaskolenych a kreativné erudovanych pracovnikd.

Vyvoj AAD

Animované audiovizualni dilo nejprve projde vyvojem. Z celkovych nakladd na
dilo tato pocatecni faze spotfebuje asi 10 %. OvSem kreativitou se na ném
podili asi z 85 %. Pravé v tuto chvili vznika Intelectual Property (IP), duSevni
vlastnictvi, vdzané na konkrétni dilo. S dusevnim vlastnictvim Ize déle obcho-
dovat, a tak diky IP producent rdznymi zpGsoby ziskava financni prostredky na
realizaci dila.

V rdmci vyvoje (developmentu) producent musi Gvodem:

- najit predlohu, tedy néjaké plvodni dilo, ze kterého chce vychazet

* najit a vést autory, ktefi toto dilo prevedou do dila vhodného pro animaci

* nebo vytvofit vlastni plvodni dilo

- prevést dilo do takové podoby, aby na ném mohli v nasledujicich krocich
pracovat dalsi tvlrci (scénéf, vytvarné predlohy, testy animace,
technologické testy...)

Soucasti tohoto procesu je vytvoreni postav pribéhd, jejich charakterd a zéklad-
niho déjového schématu. Vytvarnik vytvofi design postav a prostfedi. Animacni
testy design postav vyladi a ukdzou cestu, jakym zplsobem se bude techno-
logicky AAD realizovat a kolik bude realizace stat. Dale se vytvofi storyboard
(rozzadbérovany scénar). Jednotlivé procesy vyvoje AAD se divacky testuji. Ne-
ziidka se stane, ze jednotlivé faze se nékolikrat opakuji, dokud neni dosazeno
pozadovaného vysledku.

Findlnim vystupem je soubor materiall, které davaji jasnou predstavu o bu-
doucim dile, ale zejména obsahuji vSechny instrukce, podle kterych je mozné
AAD realizovat (literarni scénare, vytvarné feseni, storyboardy, animacni testy,
pilot atd.).



Vyvoj je vysoce rizikova investice, nebot uplatnit se mGze jenom jedinecné re-
Seni s obchodovatelnym potencidlem.

Vyroba AAD

Po zavrSeni faze vyvoje nasleduje samotna vyroba AAD. Z finan¢niho hlediska
je to faze nejobjemnéjsi — z rozpoctu spotrebuje 90 % financ¢nich prostredkd.
Z celkové kreativni prace pak jen 15 %. Proto se pred jejim zapocetim musi
oslovit subjekty, které mohou poskytnout finan¢ni prostredky. Na mysli mame
dotace, koprodukci ¢i predprodej prav televizim a jinym distributoriim. V této
fazi vzniklé IP dostava konkrétni redlnou podobu, kterd se mize pfimo proda-
vat. Jinymi slovy - na toto vyrobené dilo se poskytne licence k uziti.

Casto se stava, ze ne kazdé dilo, které projde vyvojem, se dostane do faze re-
alizace. Je to zakonité, protoze producent chce realizovat pouze to dilo, které
muze byt komercné Uspésné. Je lepsi ztratit investici 10 % nez investici 100 %.

V praxi to vypada tak, ze producent vlastnici prava k dilu obchéazi jednotlivé
investory (televize, fondy, dal$i producenty) a za podil na distribuci dila ziskava
¢asti financnich prostfedk(l na jeho realizaci. V rdmci tohoto procesu vyuziva i
podpulrné nastroje na podporu kreativnich primysla: pobidky, lokalni podpory
daného odvétvi apod.

Jakmile jsou potfebné penize pohromadé, zacne se dilo vyrabét podle parame-
trl, které se urcily béhem vyvoje. Zejména se dotvori animatik a podle ného
se pak animuji jednotlivé zabéry. Z technického hlediska pfilis nezélezi na tom,
jaka vyrobni technika (jestli loutka, 2D ¢i 3D) se pouzije. Produkéni rozdily ne-
jsou tak zasadni - ve vSech pripadech je nutna spoluprace mnoha vysoce vzdé-
lanych odbornikd - reziséra, animatord, designért apod.



Produkce animovanych filmu v Evropé
Celovecerni filmy

Mezi roky 2010-2014 se v Evropé vyrobilo 250 animovanych celovecernich fil-
m(, pfi¢emz o celou jejich polovinu se postaraly ¢tyfi zemé — Francie, Spa-
nélsko, Velkéa Britanie a Svédsko. Dalii zemé, které nejsou z pohledu objemu
produkce tak velké, napfiklad Belgie nebo Lucembursko, se podilely na vzniku
filmd alespon jako mensinovi koproducenti.

Evropsti tvlrci animovanych filmG maji vysokou pravdépodobnost, Ze se svymi
vytvory vyrazné uspéji v zahranici. Pouze 36,3 % trzeb evropské animované fil-
my vydélaly v zemich svého plvodu. To je vyrazny rozdil ve srovnani s ostatni
filmovou tvorbou, kde zisky v zemi pdvodu tvofi 50 % celkovych trzeb filmu.

Néavstévnost animovanych film0 v ceské kinodistribuci ¢ini 21 % z celkové na-
vstévnosti kin, coz ukazuje na jejich znacnou oblibenost. Ze sledovanych ev-
ropskych zemi zaujima ceska kinodistribuce animovanych film{ sedmou pricku.
V Evropé jsou animované filmy nejoblibenéjsi mezi Litevci. Z celkového mnoz-
stvi film@ v kinech jdou na animovany film ve 26 % pfipadd. Nasleduji shodné
Slovinci, Slovéaci a Lotysi s 24 % navstévnosti animovanych filmd ve srovnani se
vsemi dostupnymi promitanymi filmy. Na opacném konci zebfi¢ku se pohybuji
Lucemburéané s 12 %, Italové s 11 % a Turci s 10 %.

Z této pramérné navstévnosti celovecernich filmG v kinech a z vysokého pri-
mérného mnozstvi zemi, ve kterych se filmy uvadi, vyplyva, Ze evropska animace
si vede lépe a dosahuje lepsiho distribu¢niho dosahu nez neanimované filmy.

Evropské trhy podle podilu navstévnosti animovanych filma (v %); 2010-2014
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Zdroj: Rentrax, OBS Lumiere



Co jsme o Uspéchu na zahranic¢nich trzich uvedli u evropskych tvirci animo-
vanych filma, neplati v pfipadé ceské tvorby. U nas vyrobeny animovany celo-
vecerni film se dostane v pradméru na tfi zahranic¢ni trhy. To je nejméné z celé
Evropy. Pro srovnani - nejuspésnéjsi Belgicané dokazou své celovecerni filmy
dostat v priiméru do 19 zemi. Je to dano mimo jiné i tim, Ze se Belgic¢ané podi-
leji na velkém mnozstvi celovecernich filml v pozici minoritnich koproducentd.

Priamérny pocet zahrani¢nich trha, na které byly uvedeny celovecerni animo-
vané filmy podle zemé plivodu (a pocet divakl na téchto trzich); 2010-2014

Primérny pocet zahrani¢nich trha
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Zdroj: OBS Lumiere



Za to, Ze se Ceska animovana dila tak obtizné prosazuji v zahranici, mdze mj.
objem financi, se kterym si jejich tvlrci musi vystacit. V produkéné rozvinu-
tych zemich jsou rozpodty celovecernich animovanych filmd oproti tuzemsku
a7 devitinasobné. Udaj o CR neni ve studii European Audiovisual Observatory
uveden.

Primérny rozpocet celovecernich animovanych filmd (v mil. EUR)
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Serialova tvorba

Podle prlzkumu Evropské audiovizudlni observatofe Mapping the Animation
Industry in Europe? se v roce 2014 ve Velké Britanii vyrobilo 1446 hodin ani-
movanych serial, coz vyrazné pred¢i druhou Francii s 260 hodinami plvodniho
animovaného obsahu. Italskéa televizni stanice RAl koprodukuje 12 seriald za rok,
co? je v zasadé celkové mnozstvi animace ro¢né vyrobené v Italii. Ve Spanélsku
se dle udajud z roku 2011 ro¢né vyrobi pét seriall. Podle tamnich producentt
neni zadna Spanélska televizni spolecnost v sou¢asné dobé schopna produkovat
TV serial jako majoritni producent. Zhruba 6-7 seriali ro¢né je tak produkovano
v minoritni koprodukci (nebo formou poskytovani sluzeb). Némecko vyprodu-
kovalo pradmérné 50 hodin animace pro televizni vysilani v letech 2008-2009.

Mezi rozpocty v Evropé a u nas panuje naprosty nepomér. U osmdesati procent
evropskych seriall se podle statistiky Asociace evropského animovaného filmu
(Cartoon)* cena za minutu pohybuje v rozmezi od 5 do 15 tisic eur. V prepoctu
na Ceské koruny to déla priblizné 135 az 450 tisic K¢ Nasim producentim vsak
musi stacit 70-140 tisic korun. Udaj o CR neni ve studii European Audiovisual
Observatory uveden. Udaje o rozpoétech ¢eskych producentd a animaénich stu-
dii jsou ke srovnani na strané 28, 36 a 37.

3Mapping the Animation Industry in Europe; European Audiovisual Observatory, 2015
4Mapping the Animation Industry in Europe; European Audiovisual Observatory, 2015

Zdroj: OBS



Primérné naklady na minutu televizni animace (v EUR)
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V nésledujici tabulce jsou orientacni Gdaje o vybranych serialech, které vycha-
zeji z aktualni programové nabidky televiznich stanic CT Déc¢ko a JimJam. Jde
o mezinarodné obchodovatelnd AAD, kterd si svého détského divaka nachazi
po celém svété a na jejichz vyvoji a vyrobé se podili desitky az stovky tvarcl a
specialistl. Dle velikosti tym0 podilejicich se na vyrobé vybranych zahrani¢nich
seriall je zfejmé, Ze serialova tvorba zajistuje vyznamnou cast zaméstnanosti
tvlrch a specialistd v oboru. Uvedené velikosti tym0 jsou orientacni a vycha-
zejici z po¢tu umélch a specialistd v titulkové listiné. Udaje o poctu epizod
vychézeji z propagacnich materialli o téchto seridlech dostupnych na internetu.

Velikost produkénich tyma vybranych zahranicnich serialG dostupnych v ces-
ké TV distribuci

Velikost Technika

Titul Produkce tymu animace Format
Ruff Ruff Tweet USA 93 3D 54 epizod x
and Dave 15min
Garfieldova Francie, 175 3D 107 epizod x
show USA 22min
4 T Stop motion 82 epizod x
Kamarad Timmy UK 62 (loutkovy) 10min
it & Kl R 28 Kresleny 32 epizod x
2D 5min

. Kresleny 52 epizod
Chirp Kanada 91 2D % 15 mlim

Zdroj: vlastni Setfeni ASAF, 2016

Zdroj: OBS



Produkce animovanych filmi v CR
Velikost trhu v €CR

Celovecerni filmy

VysSe jsme uvedli, Ze v animované tvorbé se skryva ekonomicky a kulturni po-
tencial. Ceska republika ale v tomto ohledu ponékud zaostava. To je $koda -
rozhodné nelze Fict, ze by Cesi o animované filmy neméli zajem. Podle Gdaj
Unie filmovych distributor( (UFD) v roce 2015 pfisSlo do kina na animované
celovecerni filmy 2 708 915 divakd. To znamena trzby ve vysi 354 021 870 K¢.
Mluvime o filmech které se pravidelné umistily mezi dvaceti nejlepsimi filmy
tilo 10 anlmovanych celovecernich filmG, pficemz pét z nich bylo mezi deseti
nejlepsimi. Bohuzel mezi nimi nenajdeme zadny film, ktery by se alespon zcasti
vyrobil v Ceské republice.

Absolutné nejuspésnéjsim animovanym filmem u ceskych navstévnikd kin
v roce 2015 se stal film Mimoni, ktery od ¢ervna do prosince zhlédlo 785 355 di-
vaka a utrzil 105 921 930 K¢. Nésleduje Jursky svét, ktery s 331 443 divaky od
Cervence do fijna dosahl pfijmd 50 303 687 K¢, a Hotel Transylvdnie 2 - tomu
se diky 330 912 divakim od fijna do prosince podafilo utrzit 43 491 075 K¢.
Vsechny tyto tfi nejuspésnéjsi filmy pochazeji z americké produkce.

Trzby Divaci Mésic
Titul celkem celkem v kinodistribuci

Mimoni 105 921930 785 355 Cerven - prosinec

Jursky svét 50 303 687 331443 Cervenec - fijen us
Hotel Transylvania 2 43 491075 330912 fijen - prosinec us
V hlavé 35 815 035 278 054  Cervenec - prosinec us

SpongeBob ve filmu:

WBE 8 Sy 32 601 846 248 533 Unor - Cerven us
Tucnéci z Madagaskaru 2 31096 796 257 428 leden - Unor us
Paddington 18 759 690 166 003 leden - Cerven UK
Ovecka Shaun ve filmu 12 738 650 119 697 duben - cervenec UK
Hodny dinosaurus 9371817 78 977 prosinec us
Asterix: Sidlisté boh 7 813 060 64 317 Unor - Cerven FR
Eggr?ft{ f‘lgl‘ﬁ;'f Brown. 5484 088 43385 prosinec us

Maly dracek 585 269 4 448 srpen

S e o I—

Zdroj: Unie filmovych distributort 2015
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vané celovecerni filmy v letech 2010-2014, pomysinou zlatou medaili by podle
European Audiovisual Observatory ziskal snimek z roku 2010 Kuky se vraci.
V kinech ho vidélo 366 643 divakd. Nasleduje film Ctyrlistek ve sluzbdch krdle
z roku 2013, ktery vidélo 285 196 navstévnikl kin, a Saxdna a lexikon kouzel,
natocena v roce 2010, s 248 072 divaky. Do prvni desitky se dostaly jesté na-
priklad filmy Pat a Mat (2014), Kovdr z Podlesi (2013) a Autopohddky (2011).
K uvedenému prehledu je nutné poznamenat, ze vybrané filmy jako Kuky se
vraci, Saxdna a lexikon kouzel ¢i Kovdr z Podlesi jsou bud loutkové, animované
jen zcasti, nebo jsou v nich pouzity ve velké mife vizualni efekty (VFX).

TOP 10 animovanych celovecernich filmi podle navstévnosti v letech 2010-2014:

Rok
Film Trhy* Navstévnost vyroby
Kuky se vraci 4 366 643 2010
Ctyrlistek ve sluzbach krale 2 285 196 2013
Saxana a lexikon kouzel 3 248 072 2010
Alois Nebel 9 160 692 2011
Kozi pribéh se syrem 2 156 307 2012
Na plGdé aneb Kdo ma dneska narozeniny 9 68 667 2009
Fimfarum — Do tfetice véeho dobrého 1 62 462 2010
Pat a Mat 2 59172 2014
Kovar z Podlesi 2 55773 2013
Autopohadky 2 32 365 2011

1495 349

* Pocet zahranicnich trhQ, na kterych byl film uveden do distribuce

Zdroj: European Audiovisual Observatory, 2015



Zdroj: Ceska televize, 2016

Serialova tvorba

Serialova vyroba pro televizni a internetové vysilani je silné zavisla na pfistupu
televiznich vysilatell, ktefi na trhu stale hraji zasadni roli.

Ceska republika je zemi v historii proslavenou televiznimi serialy pro déti.
V tomto ohledu nam asi nejvice ujel vlak, seridly produkované v koprodukci
s CT ztratily ¢asto schopnost byt v zahrani¢i konkurenceschopnymi, nebot se
vyrabéji v pfilis malém objemu, pfesnéji maji malo epizod a Spatné zaraditelnou
stopéaz do televizniho programu tak, jak je bézné v zahranici. Produkce animace
ze strany CT nema vzrlstajici tendenci navzdory tomu, ze od 31. srpna 2013
vysila televizni stanice CT :D uréena détskym divakam. Spolupréace s nezéavislymi
producenty formou tzv. koprodukce na tvorbé seriall, az na jedinou vyjimku
z roku 2015, neexistuje. O néco lépe jsou na tom celoveclerni a kratké filmy.
Nutno podotknout, Ze forma koprodukéni spoluprace probiha ve vétsiné pripa-
di formou tzv. vlastni koprodukce a nebo podpory distribuce.

Piehled animovanych poradii vyrobenych Ceskou televizi v letech 2010-2015:

Celovecerni film
Kratky film

Serial



V Ceské republice se prostiednictvim détskych televiznich kanald vysilaji prede-
v§im zahrani¢ni serialy, zejména americké. Programovéa nabidka détského kana-
lu €T :D tento trend potvrzuje, nebot v drtivé vétdiné vysila pouze animované
serialy zahrani¢ni provenience. Jejich nakup je samozfejmé vyrazné levnéjsi nez
investice do nového originalniho obsahu. Vyrabi se tradi¢né pouze Vecernicky.
Vzhledem k tomu, Ze originalni tuzemska seridlova tvorba je minimalni, o to
vétsi prostor k uspokojeni poptavky po détském obsahu je dan zahrani¢nim
tituldm. Soucasné ceské déti se tak uci kulturni a filmovou fec prevazné pro-
stfednictvim hrdinG ze zahranidi.

Diky povinnym investicim, které urcuje bud zakon, nebo naplihovani poslani
poskytovatele verejné sluzby, jsou verejnopravni televizni stanice v Evropé nej-
vétsimi investory animovanych serialG. Maji tak postaveni podilnik( vzniklych
projektd spolecné s producenty a distributory® s podilem na néavratnosti vioze-
né investice z prodejil samotného AAD. Avéak CT v oblasti détské animované
serialové tvorby nema nastaven systém spoluprace s nezavislymi producenty,
obdobné jako tomu je u hrané seridlové ¢i u dokumentéarni tvorby. Tomu odpo-
vida soucasny stav nizké produkce a malé nabidky novych tuzemskych seriald.
Neexistence konkurence mezi nezavislymi producenty, ktefi prakticky nemaji
moznost oteviené pfichazet do CT s novymi naméty, ma dopad i na celkovou
kvalitu vzniklych AAD.

Problémem do jisté miry zlistava i format seriald v produkci CT, které nejsou
srovnatelné se zahranic¢ni produkci zejména celkovym poctem vyrobenych epi-
zod. V produkcné vyspélych zemich se bézné pocita s takovym mnozstvim epi-
zod, které pokryje pllro¢ni i ro¢ni programové nasazeni ve vysilani, tedy 26
epizod a 52 epizod. Délka epizody muize byt od péti minut - takto kratka dila
se pouzivaji i pro internetové vysilani. V plnohodnotném vysilani se uplatni
epizody s délkou 10-13 minut nebo i dila 26minutova. Celkové vyrobeny objem
animace je tak znac¢ny. Naproti tomu v CR vznikaji pfevazné vecernicky o for-
matu 7 x 7 (sedm epizod po sedmi minutéach) a kratsi forméty o délce 3-4 minut
za epizodu o celkovém poctu 10-13 epizod. Tyto serialy si CT produkuje sama
nebo ¢astecné na zakazku. Jiné formaty TV seriall se v tuzemsku nevyrabéji.

CT tak produkuje format animovanych seriald, které nejsou zajimavé z pohledu
potencialnich zahrani¢nich partnerd (koproducentl), ktefi by se mohli podilet
na financovani, na vyrobé ¢i nasledné podpore distribuce AAD. Svou uzavienou
politikou tak CT dale pfispiva k prohlubovani rozdild v moderni animované
tvorbé v CR a na rozvinutych trzich EU. Pfitom bez otevieni se svétu ceska ani-
mace neni schopna dalsiho rozvoje.

5Mapping the Animation Industry in Europe, s. 3. The key role of public funding, s. 107.
European Audiovisual Observatory, 2015.



Poéty détskych televiznich kanald v ramci EU podle zemé pivodu, 2015:
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Hodnoceni aktualni situace v oboru
animované tvorby

Hodnoceni producentu

Producent animovaného audiovizualniho dila mé konecnou odpovédnost
za vsechny aspekty vyroby a distribuce animovaného audiovizualniho dila.
Ukolem producenta je vedeni slozitého vyrobniho procesu vzniku AAD, kte-
ry zahrnuje zajisténi financovani, vyporadani pravnich aspektd, organizaci
vyvojového tymu a vztahl s dodavateli podilejicimi se na vyrobé a distribuci.

Vybérovy soubor 13 producentd, ktefi se zGc¢astnili prazkumu, pdsobi na trhu v
praméru 16 let, pficemz nejstarsi zucastnéna produkcni spole¢nost zde pusobi
od roku 1990 a nejmladsi naopak od roku 2012. Skutecnost, Ze se zucastnéni na
scéné pohybuji pomérné dlouho, indikuje dvé skutecnosti. Za prvé obor animace
je spiSe stabilni a nepfilis dynamicky, plsobi zde predevsim producenti s dlou-
holetymi zkuSenostmi a neni vyraznéjsi prisun novych subjektd - producentd. Za
druhé diky dlouholetému plsobeni na ceské animacni scéné maji respondenti
v dané oblasti dost zkusenosti a relativné prehled, coz je dulezité vzhledem k
vypovidaci hodnoté prizkumu.

Zaméfeni aktivit
Producenti se vedle vytvareni vlastnich animovanych projektl vénuji, resp.
s ohledem na soucasny stav a pfilezitosti v oboru musi vénovat, i komercni Ci

zakazkové tvorbé.

Producent: primérny podil aktivit v jednotlivych oblastech audiovizualni tvorby
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Zdroj: vlastni Setfeni ASAF, 2016



Ekonomicka vykonnost

Vice nez polovina producentd uvedla, Ze jejich prdmérny rocni obrat ¢ini 6-10 mi-
liond korun. Drobnych producentl s obratem od jednoho do péti miliond korun je
38 %, zatimco velkych podnikd s vice nez dvacetimilionovym obratem je pouhych
8 %. Udaje koresponduji s tim, ze v oboru nevznikaji velké projekty jako celovecerni
film a serialy, ale vétsinou kratké filmy bez ekonomického potencialu.

Producent: primérny roc¢ni obrat z projektl animované tvorby za poslednich pét let

6-10 mil. K¢

. 1-5 mil. K&

' vice nez 20 mil. K&

Zdroj: vlastni Setfeni ASAF, 2016

Zameéstnanost

Producenti maji zpravidla maly pocet zaméstnancd, nebot vétsinu ¢innosti na-
kupuji od externich dodavatell (outsourcing). Pokud nékdy potfebuji udélat
vétsi objem prace, nez co zvladnou vlastnimi silami, najmou si externisty. Tim
klicovym faktorem, ktery urcuje, kolik lidi bude pracovat na hlavni pracovni po-
mér, je typ projektu. U producentl zalezi na tom, na kolika projektech pracuji.
Na jeden projekt pfipadnou primérné tfi zaméstnanci na HPP a Sest externist(.

Vyvoj a vyroba animovanych audiovizualnich dél

V Ceské tvorbé se nejvice pozornosti vénuje kratkému filmu. Za poslednich pét
let ho vyvijelo devét z oslovenych producentd. Polovina z nich vytvorila v mi-
nulych péti letech jeden az tfi kratké filmy. Tretina producentd méa na konté 3-5
takovych pocinli a téméf ctvrtina z nich dokonce vice nez Sest.

Hned za kratkymi filmy jsou celovecerni filmy. Do jejich vyvoje se za poslednich
pét let zapojilo rovnéz devét producentl. Oproti kratkym filmam je tu ale rozdil
v jejich Cetnosti. Vice nez tfi Ctvrtiny oslovenych producentd vyvinulo jedno
nebo dvé dila, ¢tvrtina producentl se pohybuje v rozmezi 3-5 filmd. Vice jich
zadny producent za poslednich pét let nestihl.



U celovecernich a kratkych filmd by $lo fict, ze co kdo vyvinul, to také vyrobil.
Statistiky u jejich vyroby jsou stejné jako u vyvoje. Naopak s vyvojem a vyro-
bou seriald pro televizni vysilani nemé zkuSenost vice nez polovina oslovenych
producentd.

Producent: vyvoj animovanych projektd / cetnosti projekt a pocty studii
v jednotlivych kategoriich

@ rikay @ 1-2krst ( 3-skrat (@) vice nes ekrat

celovecerni film
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TV serial

kratky film
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I

Zdroj: vlastni Setfeni ASAF, 2016
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Producent: vyroba animovanych projektt / ¢etnosti projektd a pocty studii
v jednotlivych kategoriich
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Pokud se producent rozhodne vytvofit celovecerni animovany film, musi pocitat
s tim, Ze jen samotny vyvoj zabere zhruba tfi roky. O rok si tuto dobu muze
zkratit tehdy, pokud pouzije 3D animaci. Vyuzije-li 2D animaci nebo loutky,
prdmérné doba vyvoje se naopak prodlouzi az na Ctyfi roky.

Po dokonceni vyvoje se prikroci k vyrobé, kterd trva tfi az Ctyfi roky. Celkové
tak producent na animovaném celovecernim filmu stravi mezi Sesti a sedmi lety.



O néco rychleji se tvofi televizni serialy. Jak vyvoj, tak vyroba trvaji asi o rok
méné nez v pripadé celovecernich filmG. A pfi pouziti techniky 3D animace,
seridl mize byt zrealizovany za dva roky.

Producent: primérna délka vyvoje (orientacni Gdaj)

celovecerni film

m:

TV serial

{ EIIIIII

1 1
0 1 rok 2 roky 3 roky 4 roky

Zdroj: vlastni Setfeni ASAF, 2016

Producent: primérna délka vyroby (orientac¢ni udaj)

celovecerni film

m:

TV serial
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Zdroj: vlastni Setfeni ASAF, 2016

Na celovecerni film producent vynalozi pramérné 40 miliond korun. O deset
miliond méné to mize byt tehdy, vyuzije-li 2D animaci. Pokud ale bude chtit
pouzit 3D animaci, mohou se naklady v priméru vysplhat az na 60 miliond.



Markantnéjsi rozdily uvidime ve vzniku televiznich seriald. Loutkovy serial
v prameéru stoji 10 miliond korun. Technika 2D animace si v pfipadé televizniho
seridlu vyzada priimérné 25 miliond korun a serial vyrobeny za pomoci 3D ani-
mace pfijde pfiblizné na 50 milion korun.

Udaje o rozpoctech jsou pouze orienta¢ni s ohledem na velikost vybérového
souboru, ktery nezahrnuje vSechny animacni techniky rovhomérné. Hodnoty
zahrnuji nejen realiza¢ni rozpocty za jiz vyrobené projekty, ale také vystihuji
predstavu producentl o svych planovanych rozpoctech. To plati zejména u se-
riald, nebot osloveni producenti méli moznost zadat Udaje pro rGzné formaty
seriald, které se v CR ani neprodukuji, viz popsana role CT na strané 21-22. Pro
Uplnost je nutné uvést, ze rozpocty rliznych projektd vyuzivajicich tutéz techni-
ku se mohou vyrazné lisit s ohledem na specifikaci zadani a rozsah.

Producent: primérny vyrobni rozpocet (véetné vyvoje) dle typu AAD
a zvolené techniky

=
celovecerni film

TV serial

I 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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Zdroj: vlastni Setfeni ASAF, 2016

Verejna podpora

Producenti nejcastéji v uplynulych péti letech zadali financni podporu na vyvoj a
vyrobu svych projektt ze SFKMG. Druhou nejcastéjsi variantou byla zddost o pod-
poru na vyvoj u programu Kreativni Evropa MEDIA a tieti nejvétsi podil mGzeme
nalézt uinvesti¢nich pobidek SFKMG. Ve vyzvé TV Programy Kreativni Evropa ME-
DIA nebyla v uplynulych jedenécti letech z Ceské republiky zadna zadost Uspés-
na. Dokladé to stagnaci v serialové tvorbé a spolupraci producentd s CT, nebot’
podminkou pro podani zadosti v tomto programu je vytvorené partnerstvi pro-
ducenta s minimalné tfemi televiznimi stanicemi ze tfech rdznych ¢lenskych zemi



MEDIA (m0ze mit podobu koprodukce nebo predprodeje prav, v obou pripadech
s omezenou dobou vyhradni licence k vysilani). Ze zkuSenosti producenttd vy-
plyva, Ze bez spoluprace s CT je prakticky nemozné ziskat partnerstvi s televiz-
nimi stanicemi v zahranici.

Producent: vyuziti narodnich a evropskych programa na podporu vyvoje
a vyroby AAD

4%

. SFKMG - dotace

. Kreativni Evropa MEDIA - Vyvoj

SFKMG - investi¢ni pobidky

. Eurimages

. jing (slovensky Audiovizualny fond)

Zdroj: vlastni Setfeni ASAF, 2016

Nejcastéji bylo o vefejnou podporu zadano na celovecerni a kratky film, celkem
23 zadosti, dohromady 92 % ze vsech deklarovanych zadosti.

Producent: zadosti o vefejnou podporu dle typu projektu
4%
4% kratky film
. celoveerni film
O vseial
@ rviim

Zdroj: vlastni Setfeni ASAF, 2016

Nejvétsi Uspésnost zadosti byla shleddna u kratkych filmd, kde neklesla pod
50 % a zpravidla byla vyssi. Naopak u celovecerniho filmu byla Uspésnost za-
dosti nizsi a v prdméru se pohybovala v rozmezi 40-60 %.



Producent: uspésnost zadosti o verejnou podporu

. méné nez 20% . 20-40% 40-60% . 60-80% . vice nez 80%
[ ]

Ul celovecerni film

TV film

TV serial

¥ EKCX

Bariéry rastu

Mezi vnimané problémy patfi celkové podhodnocovani rozpoc¢tl na projekty. Svou
roli v tomto ohledu hraje také logicky nezajem soukromych investor(.

Jedind verejna instituce, kterd financné podporuje vyvoj a vyrobu animovanych
film{, je SFKMG a producenti ho vnimaji veskrze pozitivné. Jak vyjadfil jeden z pro-
ducentd: ,Animovand tvorba je pordd jesté popelkou a jeji financovdni v plenkdch.
Vstricny krok udélal Fond, Ze ji financuje samostatné a nespojuje ji s hranymi filmy.”
Pfesto jednou z vnimanych bariér je producenty uvadéno i nastaveni systému pod-
pory projektl, které by mohlo byt lepsi. V komentafich producenti napf. uvedli
chybéjici popis zplsobu hodnoceni projektl u zverejnénych vyzev, nizky pocet
vyzev béhem roku a potfebu vyznamné finanéné podpofit predevsim vyvoj projek-
th. Kritizovana byla také podminka SFKMG na predlozeni animatiku/o¢asovaného
storyboardu u projektd, u kterych se zdda o podporu vyroby. V neposledni fadé je
negativné hodnocen i vahavy pfistup SFKMG k systematické podpore profesniho
vzdélavani, predevsim v oblasti rozvoje novych, velmi zéddanych kvalifikaci, jako
jsou dovednosti a zkuSenosti v oblasti vyvoje a vyroby ve 3D.

Velmi negativniho hodnoceni se do¢kala CT, a to zejména v oblasti licen¢ni politiky
a podpory serialové tvorby obecné. Situaci shrnuje vyjadreni jednoho z oslovenych
producentd: ,Na jedné strane CT klade duraz na kreativni volnost tvircd a kvalitu
scéndre, na strané druhé ale financni ohodnoceni tvircu je neadekvdtni a nemtze
zarucit kvalitu vystupt. Neochota poustét se do zahranicnich koprodukci a taky ne-
kompatibilita vyrabénych poradd se zahranicnimi formdty bohuZel zamezuje situaci
Jjakkoliv zlepsit. Pouhym ndkupem zahranicnich programi bez adekvatni nabidky
projektu z Ceské strany se situace pro lokdlni tvirce nezméni” Pristup ostatnich,
soukromych televizi se vsak také u producentll nesetkava s pozitivnimi ohlasy.

Za zasadni problém producenti povazuji nedostatek kvalifikovanych tvircd, ktefi
by méli zkusenosti se soucasnymi trendy a zplsoby produkce. Absence odbornikd
mé& pfimy dopad na vyslednou kvalitu projektd.

Zdroj: vlastni Setfeni ASAF, 2016



Za hlavni pficiny soucasného stavu se povazuji:

- vzdélavaci systém, ktery je hodnocen jako zastaraly a neefektivni

- vSeobecné nizka poptavka po animacnich projektech

« maly zajem televiznich spole¢nosti, zejména CT, hrat aktivnéjsi roli

- nedostatecné/podhodnocené financovani projektd animované tvorby
ze strany Ceské televize a SFKMG

Producent: hodnoceni situace v oboru animace
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Licenéni politika €T
Podpora vzniku serialii v €T

Podpora vzniku celoveéernich filma v €T
Podminky podpory vyroby AAD

ze strany SFKMG

Podminky podpory vyvoje AAD

ze strany SFKMG

Kvalita éeskych scenarista

Kvalita absolventi éeskych
animacnich skol

Soh

Kvalita sl ceskych animacnich studii

Zdroj: vlastni setfeni ASAF, 2016
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Producent: vnimané bariéry ridstu podnikani v oboru animace

L . naprosto

velmi spise priamérné spise
. omezujici . omezujici omezujici .

Nizka kvalita sluzeb animacnich studii

Nedostatek zkusenych tvirca

Nezajem soukromych investoru

Nizka finanéni podpora z SFKMG a €T
Nastaveni investicnich pobidek SFKMG

Kritéria SFKMG pro vybér projektu

Spoluprace €T s producenty a animaénimi
studii na vzniku seriala

Spoluprace €T s prod 1ty a animacnimi
studii na vzniku celoveéernich filma

Zdroj: vlastni Setfeni ASAF, 2016
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Mezinarodni spoluprace

Producenti, ktefi maji zkuSenosti se zahrani¢ni koprodukci, oceruji zejména
zkuSenost s kvalitnéjsimi produkénimi navyky a standardy, ziskani novych tvar-
Cich pohledl, sezndmeni se s novymi technologiemi, navazani novych kontak-
th a kulturni obohaceni tvorby. V neposledni fadé pozitivné hodnoti moznost
realizace jinak nefinancovatelnych projektl a podporu mezinarodni distribuce.

Pro Uplnost je potfeba uvést, Ze respondenti neodpovidali na to, jakou konkrét-
ni podobu mezinarodni spoluprace méla a jakym zpGsobem probihala. Nevime
tedy, jak vyznamnou roli z pohledu financovani a kreativnich vstupl cesti pro-
ducenti na projektech méli. Vzhledem k popisované situaci vyplyva, ze co do
Gcasti Ceskych subjektl se jedné o spolupraci na projektech mensich rozmérd.

Ve vétsi mezindrodni spolupraci v serialové tvorbé producentim prekazi nee-
xistujici systém spoluprace CT s nezavislymi producenty v oblasti animované
serialové tvorby. Uzavienost CT vici koprodukcim s nezavislymi producenty
v oblasti détské animované tvorby znemoznuje jakékoliv otevieni se pfilezitosti
plynouci nejen z mezinarodni spoluprace ke vzniku novych ambicioznich pro-
jektl. Az na jednoho producenta, ktery v tomto ohledu zaujima neutralni po-
stoj, se v kritice vSichni shodnou. Nespokojenost panuje i v pfipadé schopnos-
ti tuzemskych dodavateld zajistit ¢ast vyroby velkych projektl v daném case,
kvalité a rozpoctu. To je také dulezity faktor podminujici zajem zahrani¢nich
partner( vyrobit ¢ast AAD v Ceské republice, napfiklad s vyuzitim investi¢nich
pobidek.

Na rozdil od animacnich studii si producenti ¢asto nevéfi v organizac¢ni kapaci-
té - za limitujici faktor v mezinarodni spolupraci ji povazuje vice nez polovina
dotazanych producentl. Producenti se také potykaji s potizemi pfi ziskavani
financi ze zahrani¢nich zdroji, coz je mimo jiné disledek nedostatecnych kon-
taktl a vazeb na partnery v zahranici. Pouze jeden producent uvedl, Ze nevnima
komplikace se ziskanim financi ze zahranicich zdroja.

Jako doporuceni zni ziskané zkuSenosti oslovenych producentl. Jeden navrhuje
.veénovat vybéru koprodukcnich partner( zvysenou pozornost. Vybirat si. Nespo-
kojit se s prvnim, ktery prijde se zdjmem o spoluprdci. Velmi diilezité je shodnout
se na spolecnych cilech (motivech) spoluprdce jesté pred uzavienim jakékoliv
smlouvy”.

Dalsi producent zdUraznuje ,povédomi o redlnych mezindrodnich standardech v
animaci a moznost poznat hloubku propasti mezi nami a okolnim svétem”. Déle
se podle néj musi vyuzit ,prileZitost pracovat se zkusenymi profesiondly a setkat
se s rlznymi tvarcimi i pracovnimi pristupy a s ruznymi kulturnimi prostredimi”.



Producent: limitujici faktory pro ucast na mezinarodni koprodukci

. naprosto
jict jict

. velmi . spise pramérné . spise
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Nedostatecna finan¢ni podpora SFKMG

Role €T

Zajisténi financi ze zahraniénich zdroju

Nedostatek kontakti v zahraniéi

Vcasnost, kvalita a cena ¢eskych
dodavatel

Nedostatek organizacni kapacity

Jazykova bariéra

Zdroj: vlastni Setfeni ASAF, 2016
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Hodnoceni animacnich studii

Animacni studio - AAD nejdrive existuje jen ve scénafi. Diky tvircdm, know-
-how a technickym prostiedkim se zhmotni ve vysledek, ktery se dostane
k divakam. To se déje v animacnim studiu. Casto spolupracuje s konkrétnim
producentem a muize se podilet na fazi vyvoje, ale vétSinou realizuje az sa-
motnou vyrobu animace, tedy obrazovou ¢ast AAD, kterd nezahrnuje post-
-produkéni a dokoncovaci prace.

Animacni studia vybérového souboru v priméru podnikaji v oboru animace od
roku 2002, tedy 14 let, pficemz nejstarsi zicastnéné studio funguje od roku 1993
a nejmladsi naopak od roku 2014. Znovu se tim potvrzuje, Zze obor animace neni
dostatecné atraktivni pro vstup novych subjektd. Vybérovy vzorek animacnich
studii ma v dané oblasti vyznamné zkuSenosti, coz podporuje hodnotu prizkumu.

Zaméreni aktivit

Ne vsechna animacni studia se vénuji vyhradné vlastnim projektim. Prevazuji
proto komercni zakazky, zejména reklamy.




Animacni studio: pridmérny podil aktivit v jednotlivych oblastech
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Ekonomickd vykonnost

Naprostad vétsina animacnich studii ma obrat 5-10 milion( korun za rok. Vétsi
obrat uvedla jen dvé studia, mensi zadné. Pro Uplnost je nutné dodat, Ze do ob-
ratu je zahrnuta i komercni tvorba, jako jsou reklamy. Celkové plati, Ze velikost
obratu odpovida velikosti projektd. Udaje o ekonomické vykonnosti odpovidaji
udajim o produkci v animaci obecné - vyrabi se prevazné kratké filmy bez eko-
nomického potencilu.

Animacni studio: prdmérny ro¢ni obrat v uplynulych péti letech

@ 5-10mit ke
. 10-15 mil. K¢

20-30 mil. K¢

. nevyplnény udaj

Zdroj: vlastni Setfeni ASAF, 2016

Zdroj: vlastni Setfeni ASAF, 2016



Zaméstnanost

Pokud animacni studio vyrabi kratky film nebo reklamu, potfebuje na to pri-
mérné 8 zaméstnancl na hlavni pracovni pomér (HPP) a 10 externistl. Na seria-
lu se podili 11 stalych zaméstnancd a 12 pracovnikd mimo HPP a nejvétsi rozdil
mezi poctem internich zaméstnancd a externistl je u celovecerniho filmu - 4
zaméstnanci na HPP a 14 externistd.

Animacni studio: primérna velikost tym0 podilejicich se na vyrobé AAD

. zaméstnanci na HPP . zaméstnanci mimo HPP

reklama

TV serial ii"'ii"ii"""'i""

kratky film / iiiiiii'iiiiiii'ii

[ I ]
1=
celovecerni film

Vyroba animovanych audiovizudlnich dél

Co do typu projektu, vysledky prlizkumu mezi animacnimi studii v podstaté
kopiruji vysledky mezi producenty. Nejvice se dotdzana animacni studia vénuji
kratkym filmim a v tésném zavésu za nimi jsou celovecerni filmy. Seridldm se
vénovala pouze mensi ¢ast oslovenych studii. Vylozené okrajovou zalezitosti je
vyroba animace pro pocitacové hry, které se z deviti dotazanych studii alespon
jednou v pétiletém sledovaném obdobi vénovala pouze dvé.

Animacni studia: vyvoj a vyroba animovanych projektt

@ rikay @ 1-2krat | 3-5krat (@) vice nez ekrat

celovecerni film
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TV film
9 TV serial
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Animacdni studio: primérna délka vyroby

celovecerni film

m:

TV serial

{ gllllll

1 1
0 1 rok 2 roky 3 roky 4 roky

Zdroj: vlastni Setfeni ASAF, 2016

Animacni studia na celovecerni film vynalozi prmérné 23 milionu korun, na
televizni serial v prdméru 16 miliond korun.

Udaje o rozpoctech jsou pouze orienta¢ni s ohledem na velikost vybérového

souboru, ktery nezahrnuje véechny animac¢ni techniky rovnomérné. Udaje zahr-

nuji nejen realizacni rozpocty za jiz vyrobené projekty, ale také vystihuji pfed-

stavu animacnich studii o svych planovanych rozpoctech na serialy.

Animacdni studio: prGmérny vyrobni rozpocet dle typu AAD a zvolené techniky
'l { 20

celoveéerni film

TV serial

ﬁ{L

I 1 1 1 1 1 1
miliond KE 0 5 10 15 20 25 30

Zdroj: vlastni Setfeni ASAF, 2016



Animacni studio: orientacni ceny za minutu animace dle jednotlivych formatu

00
'€ celoveéerni film

> 150-200 tis. K&
ﬁ TV film > 100-150 tis. K&
ol TV serial > 70-140 tis. K&
B ratky film > 75-200 tis. K¢

Zdroj: vlastni Setfeni ASAF, 2016

Prazkum se animacnich studii ptal i na to, jak jsou se svymi rozpocty spokojena.
Odpovédi moc neprekvapi. Pét studii je nespokojenych, z toho jedno velmi, a tfi
studia vyjadrila spokojenost priimérnou.

Animacdni studia: Spokojenost s vysi rozpoctd na vyvoj a vyrobu

velmi spise priamérné spise velmi
. spokojeni spokojeni spokojeni pokojeni . pokoj
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Zdroj: vlastni Setfeni ASAF, 2016

Bariéry rastu

Podobné jako u producentt i rozvoj animacnich studii omezuje nedostatek kva-
litnich a zkuSenych specialistd (pracovnikl), ktefi se podileji na vyrobé.

Stejné jako producenti i animacni studia velmi kriticky vnimaji roli Ceské televi-
ze, ale i televizi soukromych. V negativnim vniméni dostupnosti zakazek tuzem-
skych televiznich spolecnosti se vSechna animacni studia shodnou.

O spokojenosti nelze mluvit ani v pfipadé financni podpory SFKMG. Sice se
najdou svétlé vyjimky, kterym tato podpora staci, ale nepfiznivé hodnoceni na-
prosto previada. A to v nastaveni podminek podpory jak vyvoje, tak vyroby
AAD. Néktera studia ve svych komentéfich zminovala zejména zarazeni vyroby
storyboardu/animatiku do vyvoje a povinnost jej predkladat k zadosti o pod-
poru vyroby. Byla zminéna i skutecnost, Ze jedna vyzva za rok je nedostatecna.



Animacni studia se musi potykat s celkovym podhodnocovéanim rozpoctl. Pou-
ze jednomu jedinému studiu finance z vefejnych zdroja staci, ale i v tomto pfi-
padé se jedna pouze o vyvoj projektl. V pripadé vyroby uz zadny pozitivni Gdaj
nenachazime. Negativné se vnima i zajem (tedy spiSe nezajem) soukromych
klientd o animované celovecerni filmy a serialy.

Roli €T vymluvné shrnuje vyjadfeni jednoho ze zastupcl oslovenych studii:
L,V Ceské televizi dnes de facto existuje jediny formdt animovaného seridlu, a to
je Vecernicek. To znamend sSest epizod po sedmi minutdch na jedno studio rocné.
Zddny jiny formdt neni. To je naprosto tristni, hloupé, nedomyslené, nedofesené,
zbyteéné. Ceskd televize by méla pofddné zamakat na vytvofeni vicera druhi
formatu seridld, at jiz délkou, nebo mnoZstvim dild. Zvlaste by méla vytvdret for-
maty, které lze proddvat na mezindrodnich trzich, tj. 26 epizod a vice. Opravdu
nechdpu pocindni Ceské televize, protoze sama timto jedndnim prichdzi o velké
sumy penéz z prodeje do svéta. Opét potreba totdlni reformy.”

Animacni studio: vnimané bariéry rdstu

velmi spise primérné spise
. omezujici . omezujici omezujici .

jici . naprosto: .
Podminky podpory SFKMG
Podminky podpory €T
Nezajem soukromych investort

Nedostatek kvalifikovanych tviirca

Nedostatek zkusenosti s vétsimi
projekty

Nedostatecné kontakty do zahranici

Zdroj: vlastni Setfeni ASAF, 2016
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Animacdni studio: hodnoceni nastaveni vefejné podpory
. velmi dobra . spisSe dobra . primérna . spisSe Spatna . velmi Spatna
Kritéria podpory vyvoje SFKMG

Kritéria podpory vyroby SFKMG

Dostupnost zakazek z €T
a dalSich tuzemskych TV

Objem podpory na vyvoj AAD

Objem podpory na vyrobu AAD

Zdroj: vlastni $etfeni ASAF, 2016
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Mezinarodni spoluprace

Také animacni studia se setkavaji s nemalymi problémy, pokud se chtéji prosa-
dit v zahrani¢i. Ze za nejvétsi z nich povazuji nedostatek prostfedki na projekty
(jak od Ceské televize a od SFKMG, tak ze zahrani¢nich zdroja), snad uz ani neni
potieba uvadét. Samoziejmé to neni potiz jedina. V mezinarodni spolupraci
animacdni studia casto limituji také chybéjici kontakty na potencialni zahranicni
partnery.

Animacni studia si vesmés véri ve schopnosti zajistit ¢ast vyroby velkych pro-
jektl v daném case, kvalité a rozpoctu. Véri také, Ze na to viceméné maji orga-
nizacni kapacity a ze se se zahrani¢nimi partnery domluvi. Jazykovou bariéru
jako problém uvedla pouze dvé studia.

Studia se zkuSenosti zahrani¢ni spoluprace mezi pfinosy zminuji nové nahledy
na zplsob produkce obrazu, nové technologie, vylepSeni vlastni infrastruktury
pro mezinarodni komunikaci. Zkusenosti viak nemaji vichni jen pozitivni. Dle
vyjadfeni jednoho z oslovenych: ,Byli jsme soucdsti mezindrodniho tymu v po-
catku vyvoje. Projekt trpél tim, Ze producent (Polsko) nebyl schopen manaZersky
zvlddnout koordinaci mezindrodniho tymu vcetné Ctyr autorl konceptu.”



Zajisténi financi ze zahraniénich zdroja

Animacni studio: limitujici faktory pro ucast na mezinarodni koprodukci

. velmi ' spise . pramérné ' spise . naprosto
omezujici omezujici jici i jici

Nedostatecna finanéni podpora
SFKMG a CT

Nedostatek kontakti v zahraniéi

Vcasnost, kvalita a cena vyroby
velkych projekta

Nedostatek organizacni kapacity

Jazykova bariéra

Zdroj: vlastni setfeni ASAF, 2016
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Lidské zdroje

Animacdni studia, kterd v oboru predstavuji roli zaméstnavatell, deklaruji, Ze
pravé kvalita pracovnikl vyraznym zplsobem ovliviiuje jejich konkurence-
schopnost na anima¢ni scéné. Uskali je ale v tom, Ze kvalita a dostupnost lid-
skych zdrojl neni dobré.

Studia pocituji vyznamny nedostatek zejména v dostupnosti kvalitnich tuzem-
skych profesionalt na jednotlivych animacnich pozicich. Ma to dva hlavni dud-
vody. Uroven absolventl kol je nizka. Zaroven oproti zahranic¢i maji cesti pra-
covnici nizsi pfijmy.

Skoly podle nékterych animacnich studii produkuji malé mnoZstvi specialistd
na pozicich VFX programatord, riggerl, kompozitord a lighter(. Podle dalSich
studii ve skole chybi vétsi podpora tymové prace v ramci Skolnich projektd,
v dUsledku toho jsou studenti a absolventi zvykli délat velké mnozstvi malych
animacnich projektl ve stylu DIY (do it yourself), ale chybi jim Gzké profesio-
nalni specializace.



A za druhé je otdzkou, zda se studiim podafi udrzet schopnéjsi pracovniky.
Pokud na né v rozpoctu nenajdou dost penéz, pravdépodobné odejdou do za-

hranici ¢i jiného oboru, kde se dockaji vyssich plata.

Animacni studio: hodnoceni lidskych zdrojt

velmi . spise . . . spise . velmi
. souhlasim souhlasim nevim hlasi hl.

Kvalita pracovniki pfimo ovliviiuje
konkurenceschopnost studia

Ceskému animaénimu pramyslu chybi
kvalitni profesionalové

Uchazece o praci
u nas predem testujeme

Podporujeme odborné vzdélavani
nasich (spolu)pracovniki

Kvalita absolventi éeskych skol
je dostatecna

Cesti pracovnici nejsou tak
kvalitni jako zahranicni

Zdroj: vlastni Setfeni ASAF, 2016
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Nejvétsi nedostatek profesionald je na trhu pocitovan zejména na pozicich sce-
naristy, dramaturga a 3D charakterového animatora. Pro néktera studia jsou
také nedostatkové pozice v produkci, ve vedeni projektd a schazi také stavitelé
digitalnich loutek (riggefi). Podobné zavéry ohledné nedostatku profesionall
s jiz zminénymi zamérenimi potvrzuje také vyzkum SFKMG z roku 2016.

V disledku nedostatku kvalifikovanych pracovnikl pro pracovni pozice v pro-
dukci AAD animacni studia vyuzivaji v prGméru vice nez 30 % pracovnikd ze
zahranici. Paradoxné se nejcastéji jedna pravé o animatory, déale o technické
pozice spojené s 3D animaci, jako riggefi a 3D modeléafi.




. scenarista

dramaturg
. 3D charakterovy animator

Animacdni studio: nedostatek specialistd (tvircd) na odborné pozice
. produkce, vedeni projekti
. vytvarnik

pro vyrobu AAD

. kompozitor obrazu

. 3D grafik / modelaf

‘ 2D charakterovy animator
. jiné

. storyboardista

. rigging

Zdroj: vlastni Setfeni ASAF, 2016

Protoze si animacni studia, jak uz bylo zminéno, uvédomuji, jak je dllezité mit
kvalitni a schopné pracovniky, vétsina z nich uvedla, Ze se néjakym zplsobem
na doskolovani svych pracovniki podili. Nejcastéji tak doskoluji pfimo ve svych
studiich, pfipadné svym pracovnikim pfispéji na profesni kurzy. 17 % animac-
nich studii pak proplaci poplatky za kurz v pIné vysi.

Animacdni studio: zplUsoby doskolovani pracovnikt

&asteéna uhrada nakladi na profesni kurzy
. plna dhrada nakladi na profesni kurzy
. jinak nez financné
. kurzovné si hradi pracovnik

. doskolovani ve vlastnim studiu

Zdroj: vlastni Setfeni ASAF, 2016



Ke zkvalitnéni drovné absolventl filmovych skol animacni studia pfispivaji re-
alizaci stazi. Mladym umélcdm takto znalosti prohlubuje sedm z deviti dotaza-
nych studii. Najednou se jich ztcastnili maximalné tfi stazisté, ktefi si v animac-
nim studiu pobyli nejcastéji od jednoho do tfi mésica.

Stazisté se vétSinou zapoji do realné probihajiciho projektu. Skoro polovina z nich
plsobi jako animatofi, dalsi neceld ctvrtina jako 3D grafici nebo modeléafi.
Z uvedenych informaci o zplsobu zapojeni stazistl je patrné, ze studia si jejich
naborem snazi kompenzovat nedostatek kvalifikovanych pracovnikd na trhu.

Pfes to prese vsechno je to malo, staze by mély byt delsi a mélo by se jich
Ucastnit vice absolventl Skol a mladych umélcl. Ddvody, pro¢ tomu tak neni,
jsou dva: a/ jde o casové narocCny a Unavny proces b/ studia jsou limitovana
financemi a disponibilnimi pracovniky, ktefi se systematicky vénuji stazistim
mimo své vlastni pracovni ukoly.

Animacni studio: obvykla délka staze realizovana v animacnim studiu

. méné nez 3 mésice

do 6 mésicu

. do 12 mésici

Zdroj: vlastni Setfeni ASAF, 2016

Animacni studio: specializace stazi v animacnich studiich

. animatofi

3D grafici / modelaFi
. jina
. kompozitofi

. produkce, vedeni projektu

Zdroj: vlastni Setfeni ASAF, 2016




Hodnoceni samostatnych tvarcu

Samostatny tvirce - kazdé AAD nese otisk autorskych dovednosti jed-
notlivych tvircl (specialist). Jedna se o scenéristy, vytvarniky, storyboar-
disty, 2D a 3D animatory a fadu dalSich specialistd. Tito umélci pracuji
bud jako zaméstnanci v animacnich studiich, nebo jako osoby samostatné
vydéle¢né ¢inné (OSVC).

Prizkumu se zUc&astnilo 56 samostatnych tvirc(, z nichz pfiblizné tfi Ctvrtiny
jsou OSVC a ¢tvrtina zaméstnanci. V prameéru plisobi dotazovani v oboru 16 let,
pficemz polovina respondentll plsobi v oboru do deseti let a druhéa polovina
se pohybuje v rozmezi 11 az 49 let.

Zaméreni pracovni ¢innosti

Osloveni samostatni tvirci se nejvice vénuji komerénim a filmovym projektim.
Okrajové pak vlastni umélecké tvorbé a jinému typu produkce.

Samostatni tvlrci: pramérny podil aktivit v jednotlivych oblastech

100%
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50%

40%

30%

komeréni zakazkova prace na filmovych vlastni umélecka tvorba jiny typ produkce
vyroba tretim stranam  projektech tietich stran  (vytvafeni vlastniho IP)

Samostatni tvlirci jsou jednotlivci, zpravidla OSVC ¢&i zaméstnanci, ktefi se na
animované tvorbé podileji. Zminili jsme, Ze vyroba animovanych televiznich se-
riald u nas stagnuje. OvSéem ne u samostatnych tvlrcl. U nich jsou televizni
serialy naopak tim nejcastéjsim, cemu se vénuji. Konkrétné jich na seridlech
pracuje 61 %. Dlvodem pro toto zjisténi je, Ze ¢ast téchto tvlrcl pracuje pfimo
pro CT. Ta nemé v oblasti détské tvorby nastaveny systém spoluprace s neza-
vislymi producenty, obdobné jako u hranych serialt a dokumentarni tvorby, ale
sama animované serialy (Vecernicky) celé nebo castecné na zakazku produkuje.

Zdroj: vlastni Setfeni ASAF, 2016



O dvé procenta méné (59 %) samostatnych tvarcl se podili na tvorbé kratkych
filmd a 44 % samostatnych tvlrcd uvedlo, Ze pracovali i na celovecernim filmu.
Stejné jako u producentd a animacnich studii také u samostatnych tvlrcd jsou
okrajovou zélezitosti pocitacové hry (vénuje se jim 28 % samostatnych tvlrcd)
a jen minimalni zajem projevuji o televizni filmy, do nichz se z 56 samostatnych
tvlrcd zapojuje 14 %.

Samostatni tviirci: Gcast na vyvoji a vyrobé dle typu AAD

o~ ®-

U Bl celoveéerni film

TV film

TV serial

kratky film

6 ECX

Zdroj: vlastni Setfeni ASAF, 2016
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Ekonomicka vykonnost

Specificky idaj o objemu penéz mame u OSVC. Poukazuje nam jednak na objem
jejich prace, jednak také dokresluje vySe uvedenou miru spokojenosti s financ-
nim ohodnocenim. Vice nez tfetiné samostatnych tvarcl animadni tvorba vynasi
méné nez 20 tisic K¢ hrubého mésic¢né a dalsi tfetina se pohybuje v pasmu 20-
35 tisic K¢ hrubého mésic¢né. Prijmy od 35 do 50 tisic uvedlo 18 % samostatnych
tvlrch a nad 50 tisic korun mési¢né ma 14 % samostatné pracujicich tvarca.

Samostatni tvirci: celkovy primérny hruby mésiéni pfijem

méné nez 20 tis. K¢

. 20-35 tis. K&
. 35-50 tis. K&

. vice nez 50 tis. K&

Zdroj: vlastni Setfeni ASAF, 2016




Spokojenost tvlrcl je vyznamné spjata mimo jiné s finan¢nim ohodnocenim.
Ackoliv jde o subjektivni hodnoceni, Ize je povazovat za relevantni, nebot ma
vliv na fluktuaci zaméstnancd, pracovni vykonnost a zainteresovanost na pro-
jektech. Ze vsech dotazanych tvlrcd a pracovnikd v animaénim primyslu jich
spokojenost s financnim ohodnocenim vyjadfilo 22 %, z toho odpovéd ,velmi
spokojen” se objevila pétkrat. 41 % pracovnikll se ke svym pfijmdm stavi ne-
utralné, 24 % se moc nelibi a 13 % jich neni spokojeno ani trochu.

Samostatni tvirci: spokojenost s finanénim ohodnocenim v ramci
animovanych projekta

velmi spise primérné spise velmi
.spokojeni spokojeni spokojeni pokojeni . nespokoj
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Zdroj: vlastni Setfeni ASAF, 2016

Hodnoceni aktualni situace v oboru

Hlavni dGraz jednotlivi tvlirci, at uz pracujici jako OSVC, nebo jako zaméstnanci,
kladou na zajmy, které se bezprostiredné dotykaji jejich Zivota. Na prvnim misté
jsou jejich socialni jistoty. A tak jako nejvétsi problém vnimaji nedostatek pro-
jektd s garanci dlouhodobého zaméstnani.

Stiznosti sméruji také na profesionalitu organizace projektd v tuzemskych pro-
dukcich. 20 % tvlrca se sice libi, ale 43 % jich divod ke spokojenosti neméa, 35%
tvlrcl se k profesionalité produkci stavi neutrélné a 2 % se nevyjadrila.

V ¢em se tvlrci shoduji s producenty a animac¢nimi studii, je to, Ze Skoly ne-
dokazou své studenty dostatecné pripravit na aktualni potfeby trhu. Je tedy
nutné, aby se animacni tvlrci odborné doskolovali, protoze kvalita a Uroven
vzdélani a dovednosti pfimo ovliviuje jejich schopnost ziskat zakazky.



Samostatni tvarci: hodnoceni aktualni situace v oboru

velmi . spise . I — . spise . velmi
. souhlasim souhlasim P hlasi hl,

Doskolovani je dilezité pro mou
konkurenceschopnost

Znalosti a dovednosti
prinaseji zakazky

Skola mé na animaéni tvorbu
dobfe pfipravila

Organizace projekti je v CR
profesionalni

Tvorba AAD mi nezarucuje
dlouhodobé zaméstnani

Zdroj: vlastni $etfeni ASAF, 2016
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Odbornost a doskolovani

Ceské filmové $koly narazeji na kritiku i samotnych svych absolvent. Tedy ale-
spon téch, ktefi se animaci vénuji. Témér polovina respondentd si totiz nemysli,
Ze by je Skola dostatecnym zplsobem pfipravila na praxi v oboru animace. A
tak se musi dovzdélavat.

Tri Ctvrtiny dotazanych souhlasi s tim, Ze odborné doskolovani je ddlezity faktor
k udrzeni konkurenceschopnosti a Ze znalosti a dovednosti pfimo ovliviuji san-
ci ziskat zakazky. Proto vétsina tvlrcl deklarovala, ze si néjakym zptsobem své
odborné vzdélani pribézné doplnuje. Nejcastéji tak délaji svépomoci nebo diky
online tutorialm. Ctvrtina si doplfiuje dovednosti na odbornych kurzech — pét
procent z nich uz nékdy vyuzilo zahrani¢ni nabidky, 21 % samostatnych tvlrcd
vyuzilo naopak tuzemskych sluzeb.




Samostatni tvlrci: formy doplnovani odbornych znalosti a dovednosti

. ucast na odbornych kurzech, workshopech
a seminafich v CR

. uéast na odbornych kurzech, workshopech
a seminafich v zahranici

. online skoleni

svépomoci

. jiny zpusob

Zdroj: vlastni Setfeni ASAF, 2016

Samostatni tvlrci: ¢etnost Gcasti na kurzech profesniho vzdélavani
v poslednich péti letech

. nikdy
. 1krat
. 2-3kréat

vicekrat nez 3krat

Zdroj: vlastni Setfeni ASAF, 2016

Vice nez polovina samostatnych tvlrcd vnima, ze existuji prekazky, které jim
brani v Ucasti na akcich odborného vzdélavani. Za ty nejvétsi povazuji cas a
finance. To jde ruku v ruce s nedostupnosti financni podpory téchto aktivit
napfiklad ve formé stipendia.

Co se tyce dostatecnosti nabidek kurzd, tu samostatni tvlrci hodnoti spise jako
prdmérnou, stejné jako jejich kvalitu. Pouze $est samostatnych tvircd dalo na-
jevo s nabidkou a kvalitou kurzl velkou nespokojenost.



Samostatni tvlrci: Limitujici faktory pro Gcast na odborném vzdélavani

‘ velmi . spise primérné . spise . naprosto
omezujici omezujici omezujici jici jici

Nedostatek casu

Nedostatecna nabidka
vzdélavacich kurzi v CR

Nedostatecna kvalita
vzdélavacich kurzi v CR

Vysoké ceny kurzi

Nedostupnost finanéni podpory
(napf. ve formé stipendia)

Zdroj: vlastni $etfeni ASAF, 2016
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Mezinarodni zkusenosti

Alespon jednou se néjakého zahrani¢niho projektu zG¢astnily dvé tretiny samo-
statnych tvlrcl. Naprosto jasné s tim prevazuji dobré zkusenosti.

Kladné tvlrci hodnoti zejména zkusenost s kvalitnéjsimi produkénimi navyky
a standardy. Pod tim si pfedstavme pracovni podminky, kvalitu a pripravenost
projektl, networking atd. Pfijemné bylo lepsi financni ohodnoceni a také tymo-
vé pojeti prace. S tim souvisi kladné zpétna vazba - tvlrce zkratka potésilo, ze
je za praci nékdo pochvalil. Za pfinos samostatni tvlrci povazuji i seznameni
se s novymi technologiemi a v neposledni fadé navazani novych kontaktl a
kulturni obohaceni tvorby.

Samostatni tvirci: hodnoceni zkusenosti ziskanych na zahrani¢nich
projektech

. velmi dobré ‘ spise dobré . priamérné . spise $patné ‘ velmi $patné

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zdroj: vlasni setfeni ASAF, 2016




Skoly

Prazkumu se zucastnilo sedm vysokych a vyssich odbornych $kol, pficemz jedna
Skola vyplnila oddélené dotaznik pro obor VFX a animovanou tvorbu. VSechny
zUcastnéné skoly se v ramci poskytovanych studijnich programd nebo zaméreni
vénuji oboru animované tvorby nebo VFX.

Skoly se zpravidla nezaméfuji na vyuku nékolika malo technik, ale snazi se spise
studentlim nabidnout celou $kalu animacnich technik.

Skoly: rozloZeni vyuéovanych animaénich technik

\J/

. loutkova animace (stop-motion)

' ploska

. 2D kreslena (tuika, papir)

2D kreslena digitalni

. 3D charakterova animace

‘ pixelace
® ine

Zdroj: vlastni Setfeni ASAF, 2016

Specializace a zaméreni absolventl

Skoly se svym zaméfenim nejéastéji specializuji na vyvoj pfibéhu (namét, scé-
nar, dramaturgie), vyvoj obrazového scénare (storyboard), vytvarné prace (de-
sign postav a pozadi) a postprodukci. Zaméreni vyuky na postprodukéni doved-
nosti deklarovaly Uplné véechny zicastnéné Skoly ¢i obory.

Zhruba polovina dotazovanych skol vyucuje také dovednosti spojené s 3D ani-
maci, s vyrobou loutek a rekvizit a se svicenim a kompozici obrazu. Naopak
velmi malo skol se zaméruje na vyuku programovani pro animacni technolo-
gie a stavbu digitalnich loutek (rigging). Z jinych specializaci ve vyuce byly
zminovany charakterova animace, rezie, zvuk, stfih, prace s hercem ¢i pitching
(prezentace projektu).



Pocet skol produkujicich absolventy daného zaméreni

Zdroj: vlastni Setfeni ASAF, 2016

Pocet skol
podie typu
profilu
absolventa

Vyvoj poctu absolventu skol

Rocné cesky vzdélavaci systém opusti kolem 68 absolventd, ktefi Uspésné do-
koncili studium na vyssi odborné nebo vysoké Skole v oboru animace. Vice nez
polovina z nich se mize pysnit bakalarskym titulem (57 %), 16 % magisterskym
a vyssiho odborného vzdélani dosahlo 27 % absolventd. Celkovy trend ale uka-
zuje, ze pocty absolventd s bakalafskym titulem se rok od roku snizuji, pocet
absolvent( vys$sich odbornych Skol je vice méné stabilni a pocet magistrl lehce
roste - v priiméru o dva absolventy za rok.

Z odhadu skol déle vyplyva, ze primérné v oboru animované tvorby a vizu-
alnich efektl setrva po skonceni studia kolem 60 % absolventt. Jde pouze o



odhad a subjektivni vyjadreni Skol, které jinak nemaji za povinnost tento udaj
vykazovat.

Celkovy pocet absolventli v oboru animace podle typu vzdélani (2009-2015)

. absolventi VOS absolventi Bc. . absolventi Mgr.

diiiiig 11t

Poéet absolventii v pruméru za rok = 68

Zdroj: interni materialy Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy

Vyvoj poctu absolventii v oboru animace podle typu vzdélani (2009-2015)
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Zdroj: interni materialy Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy

Skoly vs. potfeby trhu

Uvedli jsme, Ze jedno z nejcastéjSich zaméreni absolventd Skoly je rezisér a
scenarista, tedy autor. Jenze se jim nedostane takovych znalosti a dovednosti,
aby dokazali uspokojit poptavku. A tak animacni studia uvadéji, ze pocituji
vyznamny nedostatek autord animovanych dél, scenéristl a rezisérd. Hned za
nimi nejvice chybéji studiim 3D charakterovi animatofi. Naopak ze $kol vychazi
mnoho umélcl, vytvarnik( a absolventl se zaméfenim na loutkovou a 2D ani-
maci, ktefi obtizné shanéji uplatnéni v oboru, nebot pracovniki s jejich kvali-
fikaci je na trhu dostatecné mnozstvi nebo neni dostate¢né mnozstvi projektd,
na kterych by se uplatnili.



Animacdni studia: index potfebnosti profesionald podle jednotlivych profesi

Zdroj: vlastni Setfeni ASAF, 2016

3D
charakterovy
animator
rigging
2D X
charakterovy kompozitor
animator obrazu
3D grafik /
modelaF
scenarista produkce / ytvarnik 5 jiné
+ dramaturg vedeni projekti W storyboardista

Index potfebnosti reprezentuje miru nedostatku profesionald daného zamére-

profesionald daného zaméreni, ktefi jsou pfipravovani ze strany skol.
Spoluprace se soukromymi subjekty

Vsechny dotazované Skoly spolupracuji na realizaci praxe studentd s produkc-
nimi spole¢nostmi, animac¢nimi studii a postprodukcnimi studii. Kazda skola ma
odlisny zpUsob organizace spoluprace se soukromymi firmami. Praxe je casto
volbou samotnych studentd, ktefi si animacni studio ¢i produkci vytipuji a na-
sledné se Skolou resi zpUsob jejiho naplnovani v pribéhu akademického roku.
V nékterych pfipadech se na skolu obraceji samy firmy. Praxe neni pro studenty
povinna na zadné z oslovenych skol.



Skoly by ocenily, aby staze byly v néjaké odpovidajici formé finanéné podpo-
feny ze strany statu. Dale navrhuji zlepseni komunikace a organizace praxe ze
strany soukromych subjektl, nebot firmy oslovuji $kolu az v momenté, kdy
nutné nékoho potrebuji. Malokdy projevuji pfani se skolou spolupracovat dlou-
hodobé.



Plany a oéekavani producentu
a animacnich studii

Z toho, co jsme doposud uvedli, vyplyva, zZe aktualni situace v oboru animace
neni dobra. Pfesto se subjekty plsobici v oboru nevzdavaji a planuji vyvijet a
vyrabét fadu novych projektl. Povzbudivé je, zZe by jich mélo byt vice nez do-
sud. Kromé objemu je vsak nutné zapracovat predevsim na kvalité vyslednych
filmG a seriald.

Producenti
Projekty

Producenti pléanuji v nasledujicich péti letech mirny rozvoj ve vyrobé celove-
cernich filmG. Naopak narlst vyroby televiznich seriald neplanuji — chystaji se
udrzet trend z predeslych péti let, a to realizaci 12 seriald. Z toho jasné také
vyplyva, ze pro tvorbu seriall neplanuji nabirat nové pracovni sily.

Z prehledu planovanych projektd oslovenych producentl vyplyva pestrost za-
myslenych formétd. To dosvédcluje globalni trend, kdy projekty jsou vytvarené
jako tzv. ,cross medialni”, vyuzivajici vice distribu¢nich a propagacnich forem.

Producent: planované projekty v nasledujicich péti letech

. celovecerni film
. TV film
. TV serial
kratky film
. hry
. aplikace

. reklama a komercni prezentace

Zdroj: vlastni Setfeni ASAF, 2016

Celovecernich filmd maji osloveni producenti na svém konté za predeslych pét
let celkem tfinact. V néasledujicich péti letech by to mélo byt o dva celovecerni
filmy vice. Jde samoziejmé o vyhledové plany.



Producent: pocet projekti AAD v uplynulych a budoucich péti letech

e pfedchozich 5 let nasledujicich 5 let a
. ee e
9 2,6/rok 13 projekti |=. 15 projekti 9 3/rok

celovecerni film

0 2,4/rok QA LI m PRI 9 2,4/rok

TV serial
@ 5/rok 25 projekti [ [l 27 projekta @ 5,4/rok
kratky film

2 10/rok 50 projektu v 54 projektu 2 10,8/rok

Zdroj: vlastni Setfeni ASAF, 2016

Zaméstnanost

V uplynulych péti letech pracovalo na projektu celovecerniho filmu primérné
26 specialistd. Na planovanych projektech v nadchazejicich péti letech se bude
pramérné podilet 30 specialistl. Planované projekty potencialné nabidnou az
60 novych pracovnich pozic. U televiznich seridlt producenti narlist poctu spe-
cialistd neplanuji.

Producent: mnozstvi specialistt podilejicich se na vzniku AAD v uplynulych
a budoucich péti letech

pfedchozich 5 let nasledujicich 5 let
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@ 21 specialisti @ 21 specialista
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TV serial

@ 47 specialistu / rok v @ 51 specialistt / rok

| S——
60

novych pracovnich

pozic pro
planované
projekty Zdroj: vlastni 3etfeni ASAF, 2016




Nejvice pracovnich pfrilezitosti pribude v oblasti produkce a vedeni projektl.
Pocet pracovnich mist na pozici produkénich by se mél zvysit o 19 %. Hned
v zavésu je 3D charakterovy animétor, kterych je potfeba o 17 % vice nez dnes a
sanci na novou praci maji i storyboardisté, 2D charakterovi animéatofi a 3D gra-
fici a modelari. Jejich pracovni pozice se navysi, nebo by alespon mély, o 12 %.

Producent: rozloZeni specializaci, na které producenti planuji v nasledujicich
péti letech najmout pracovniky

3D
charakterovy
animator
2D
charakterovy
animator
rigging jiné
19% 17% 12% 10% 10%
produkce / : 3D grafik / kompozitor
vedeni projekti storybeardista modelaF obrazu

Zdroj: vlastni Setfeni ASAF, 2016

Verejna podpora a zahranic¢ni koprodukce

Zadosti se budou tykat predeviim vyvoje a vyroby celovecerniho a kratkého
filmu. Nejvice se pravdépodobné bude zddat u SFKMG (dotace a investi¢ni po-
bidky) a u Kreativni Evropy MEDIA na Vyvoj. Planované jsou koprodukce s CT.

To jsou zaroven zdroje, se kterymi nasi respondenti maji jiz zkusenosti. Ostatni
zdroje (TV Programy u Kreativni Evropa MEDIA, Eurimages ¢i komercni televi-
ze) budou vyuzity spiSe okrajové. Oproti uplynulému obdobi se vsak jedna o
pozitivni posun.



Jedenéact producentl planuje realizovat projekt ¢i projekty v zahrani¢ni kopro-
dukci. Dva producenti uvedli, Ze tuto formu vzniku AAD zatim neplanuji.

Producent: planované zadosti o verejné zdroje

2%

‘ Kreativni Evropa MEDIA - Vyvoj

Kreativni Evropa MEDIA - TV Programy
’ Eurimages
. SFKMG - dotace
@ 57«6 - investieni pobidky
. koprodukce s €T

. jiny (komer¢ni televize)

Zdroj: vlasni setfeni ASAF, 2016

Animacni studia

Projekty

Zatimco animacni studia v minulych péti letech vyrobila dohromady devét celo-
vecernich filmd, v dalich péti letech by jich mélo byt jedenact. Televiznich seri-
alt studia vyrobila za poslednich pét let sedm, v pfistich péti letech by jich mélo
pribyt dvanact. Je tak patrné, ze pravé na televizni seridly se bude klast dlraz,

¢imz by ¢eska animacni scéna mohla zmirnit skluz, ktery ma vici zahranici.

Animacdni studio: pocet projekti AAD v uplynulych a budoucich péti letech

e pfedchozich 5 let nasledujicich 5 let a
T e e
2 1,8/rok 9 projekta |=‘ 11 projekti @ 2,2/rok

celoveéerni film
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TV serial
@ 4,2/rok 21 projektu E 26 projektu @ 5,2/rok
kratky film

@ 7,4/rok 37 projektu v 49 projekti @ 9,8/rok

Zdroj: vlastni Setfeni ASAF, 2016



Protoze animacni studia planuji vyrabét ¢im dal vice animovanych dél, chtéji
nabrat i vice pracovnik(. Jenze jedna véc je chtit pfijmout nové kolegy, druha
véc je schopné lidi s potfebnymi dovednostmi najit. Cisla o mnozstvi pracov-
nich sil potfebnych pro realizaci zdmérl a celkové kritika animacnich studii
na adresu dostupnosti kvalitnich specialistd znamena, Ze je nutné vénovat se
systematickému zkvalitnéni lidskych zdroja.

Zaméstnanost

V uplynulych péti letech pracovalo na projektu celovecerniho filmu primérné
32 specialistl. Na planovanych projektech v nadchazejicich péti letech se bude
pramérné podilet 40 specialistd. To znamend, ze by mélo byt vytvoreno az 80
novych pracovnich pozic.

Jesté markantnéjsi je planovany narlst v pripadé televiznich seridl(. Minulych
pét let se na jejich vyrobé podilelo primérné 31 tvlrcd. Pro pldnované projekty
by to mélo byt 53 pracovnikll na projekt. Coz znamena, ze animacni studia by
v pristich letech potfebovala jen na seriadly obsadit az 264 novych pracovnich
pozic kompetentnimi pracovniky.

Pracovni pozice neni ekvivalentni s pracovnikem, nebot se ocekava, ze cast
pracovnikd (specialistd) se bude podilet na vzniku vice nez jednoho projektu,
které jsou planovany v nasledujicich péti letech. Expertni odhad je, Ze zhruba
tretina vSech pracovnikl bude pracovat na vice projektech. Pfedpokladany po-
Cet chybéjicich pracovnikl na trhu v nasledujicich péti letech tak je zhruba 230.

Animacdni studio: mnozstvi specialistt podilejicich se na vzniku AAD
v uplynulych a budoucich péti letech

predchozich 5 let nasledujicich 5 let
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Zdroj: vlastni Setfeni ASAF, 2016 planované
projekty




Samostatni tvurci

Priblizné polovina oslovenych tviirci ma na nasledujici rok zajisténou praci na projek-
tech animované tvorby a VFX. Jedna se o celovecerni filmy, seridly a kratké filmy. Dru-
ha polovina tvircl ma zajisténou praci na jinych nez filmovych projektech v animaci.

Samostatni tvirci: jistota prace/zaméstnani na projektech v nasledujicim roce

. celoveéerni film
. TV film
‘ hry

aplikace

@ itk filmy
Vv jiné oblasti
(reklama, multimedialni prezentace atp)

Zdroj: vlastni Setfeni ASAF, 2016

Sedesat procent respondentil uvedlo, Ze v budoucnu chtéji vyuzit moznosti pro-
fesniho vzdélavani. Tretina o této moznosti viilbec neuvazuje. Nejvétsi zdjem je o
oblast vyvoje pfibéhu, 3D charakterovou animaci a 2D digitalni animaci, naopak
spiSe okrajovy zajem je o specializace jako je motion capture, vyroba loutek a
loutkova animace, 3D modelovani nebo vyroba digitalnich loutek (rigging).

Samostatni tvirci: zajem o profesni vzdélavani
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Zdroj: vlastni Setfeni ASAF, 2016



Nemalé c¢ast tvlrcl se v budoucnu planuje vénovat vlastnim projektim. Zajem
je o realizaci zejména kratkych filmd, které planuje zrealizovat 27 z 34 respon-
dentd, ktefi deklarovali, Ze néjaky projekt uz planuji. Mezi ¢astéji udavané patfi
také TV serial, web serial, hra, aplikace a reklama. Logicky se jednéa o projekty
drobnéjsiho charakteru. Skatulkou jiné pak respondenti nejcastéji mysleli ko-
miks a knihu.

Samostatni tviirci: planované projekty
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Zdroj: vlastni Setfeni ASAF, 2016



Navrhy a doporuceni na rozvoj oboru
animované tvorby

Globalni cile

Dosazeni ekonomické a institucionalni Grovné umoznujici, aby obor
animace byl vniman a respektovan v ramci ostatnich oborovych strategii.

Stabilizace oboru v ramci kulturnich prdmysld a s tim spojenych
prarezovych politik, zejména rozvoje a inovace technické infrastruktury,

vychovy a vzdélavani, podnikéni a obchodu.

Vytvoreni podnikatelského prostifedi umoznujiciho oboru animace zlepsit
konkurenceschopnost v ramci globalizovaného trhu.

Strategicke cile
Zvyseni konkurenceschopnosti ¢eské animace v mezinarodnim srovnani
Zvyseni ekonomické aktivity subjektl plsobicich v animaci

ZvySeni zaméstnatelnosti absolventd a profesionall plsobicich v oboru
animace

Strategické sméry rozvoje oboru animace
Strategicky smér 1 > Rozvoj lidskych zdroju

Animace je zalozena na femesiném uméni tvircl, ktefi disponuji kompe-
tencemi v oblasti umeélecké tvorby, ovladani technologii a technologickych
postupl a fizeni. Konkurenceschopny obor je zaloZen na systematické pfi-
pravé a rozvoji tvlrcd ve vSech pozicich vyrobniho procesu animovaného
dila.

Konkurenceschopnost ¢eské animace je v dlouhodobém horizontu
zaloZena na:

a/ vytvéreni vlastnich originalnich animovanych projektd, o které je zajem na
mezinarodnim trhu.

b/ Gcasti na koprodukénim vyvoji a vyrobé zahrani¢nich projektd v roli minorit-
nich producentd a na poskytovani servisnich sluzeb.



V obou pfipadech se jevi jako zcela zasadni nutnost systematické podpory lid-
skych zdrojl s cilem zlepsSeni kvality obsahu animovanych projektl, ndmétl a
scénard a zvySeni kvantity a kvality specialistl podilejicich se na vyrobé.

Rozvoj lidskych zdrojl je nutné fesit na Urovni vSech pracovnich pozic, které se
podileji na produkcnim procesu - scenaristé, dramaturgové, vytvarnici, story-
boardisté a animatofi, produkcni, technické a dalsi profese.

ZlepSeni je nutné v kreativnich, organizacnich a obchodnich kompetencich,
znalostech a dovednostech s ohledem na globalni trendy a pozadavky trhu.
Z toho ddvodu by se mély na vzdélavacich a doskolovacich akcich ve vyznamné
mire podilet zahrani¢ni lektofi a profesionalové.

Priority

- Zavedeni systému pro podporu stazi a praktického zapracovani absolventt
k ziskani studiové praxe.

» Rozsireni nabidky profesniho vzdélavani s Gcasti zejména zahrani¢nich
lektord a specialistll se zkuSenostmi s rozsahlymi projekty.

- Podpofit motivaci Gcasti absolventd a specialistd na odborném profesnim
vzdélavani formou dotaci na kurzy a stipendii.

= Zavadeéni existujicich kvalifikacnich standardd Néarodni soustavy kvalifikaci
do praxe subjektd plsobicich v oboru.

Strategicky smér 2 > Podpora vyvoje a vyroby AAD

Animované filmy a seridly predstavuji nejperspektivnéjsi exportni artikl
ceského filmového primyslu. Zaroven se jedna o financné a casové na-
rocné projekty v porovnani s hranym filmem. Vzhledem k tomu, Ze se vSak
jedna o dlouhodobé navratnou investici, mélo by byt v zajmu jak privatni,
tak verejné sféry systematicky spolupracovat na zlepSeni podminek vyvoje
a vyroby animovanych projekta.

Jako neudrzitelny se jevi soucasny status quo. Je potfeba pfijmout aktivni po-
litiku podporujici tvorbu originéalnich produktl (IP) konkurenceschopnych na
zahranicnich trzich véetné aktivni Gcasti na mezinarodnich projektech formou
koprodukce.



Soucasny systém dotaci verejnych instituci je stale jesté nastaven tak, Ze nedo-
state¢né podporuje potfebnou zménu. Politika verejné spravy vici animované
tvorbé stéle spiSe odrazi tradi¢ni pohled vychazejici z naplnéni funkce ,uméni”
bez ohledu na potencialni ekonomické prinosy.

Animovana tvorba je investicné narocna, proto je jeji financovani zajistovano
z vice zdrojG, i mezinarodnich. Je zcela bézné, Ze na rozvinutych trzich je ve-
fejnad podpora formou dotaci a jinych podpdrnych instrumentd, jako je danové
zvyhodnéni, ¢asto primarni a iniciacni. | verejné instituce k podpore projektl
pfistupuji pragmaticky tim, Ze je snahou podpofit takové projekty, které maji
Sanci uspét, tedy Ze je u nich vysoka pravdépodobnost finan¢ni navratnosti vlo-
zenych prostiedkd, a to i téch verejnych. Verejny sektor svou intervenci zaroven
sleduje politiku podpory zaméstnanosti. U projektl, na jejichz vyvoji se podileli
cesti producenti a animacni studia, by se méla zajistit vyroba s vyuzitim ¢eskych
specialistl, aby nedochéazelo pouze k vyvozu IP bez dopadu na zaméstnanost.

Aby se cesti producenti a studia mohli uchazet se svymi projekty zejména tele-
vizni tvorby o zdjem zahranic¢nich investorl, koproducentd, televizi a distribu-
torl, ve vétsiné pripadl je pozadovéana Gcast narodni televize, ktera dava témto
projektdm potfebnou kredibilitu. Zahrani¢ni partnefi tim vyzaduji jistou garanci
kvality, finanéniho kryti a podporu distribuce na ¢eském trhu.

Systém podpory vyvoje projektd musi byt postaven na premise, Ze pouze nej-
lepsi koncepty (ndméty), které maji Sanci uspét i u zahrani¢niho publika, je
ucelné podpofit ve vyvojové fazi a pripadné i béhem vyroby. Pouze efektivné
nastavend vefejna podpora mize iniciovat dalsi investice z privéatnich zdrojl,
které jsou u finan¢né narocnych projektd animace nezbytné.

Priority

- Postupné navy$ovani objemu prostfedk(i podpory SFKMG a CT do vyvoje
a vyroby projektu, které maji schopnost aktivovat privatni zdroje a uspét
na zahranicnich trzich.

- Aktualizace nastaveni systému hodnoceni a vybéru projektd pro udéleni
podpory SFKMG, které budou odpovidat strategickym ciliim rozvoje ceské
animované tvorby.

- Zavedeni systému spoluprace mezi Ceskou televizi a nezavislymi producenty
v oblasti détské animované tvorby minimalné tak, jak je to v soucasné dobé
bézné v zahranici.



» Podpora mezinarodnich koprodukci v oblasti seridlové tvorby ze strany
Ceské televize, a to zejména téch projektd, které svym formatem a rozsahem
odpovidaji aktualnim svétovym trenddm a potencialnimu zajmu
zahranic¢nich koproducentd.

- Sdileni kapacitnich moznosti tvircich a vyrobnich zdroji sdruzovanim
do vyrobnich clusterd, tzn. sdilenim produkéni kapacity, marketingovych
a obchodnich aktivit.

+ Podnitit zajem soukromych investor( podilet se na investicich do AAD.

Strategicky smér 3 >
Technicka a technologicka infrastruktura

Animace je i s pouzitim novych technologii femesina prace. Vyroba ani-
movanych dél funguje v principu jako jina primyslové vyroba. Pro kazdy
filmovy ci televizni projekt se stavi vyrobni linka. ZpGsob jejiho nastaveni a
fizeni pak rozhoduje o efektivité vyrobniho procesu. Inovace ve vyuzivani
jak tradicnich, tak modernich technik a technologii je zdkladnim predpo-
kladem zvySovani kvality konkrétnich projektd a celé konkurenceschop-
nosti oboru.

Moderni animace je v poslednich deseti letech silné spjata s technologickymi
inovacemi ve vyrobé a distribuci. Technologie vzdy byla a bude nastrojem vlast-
ni umélecké tvorby.

Zamérem podpory rozvoje technické a technologické infrastruktury je zvysova-
ni efektivity vyrobnich ¢innosti. Ty maji pfimy dopad na tvarci originalitu, ale
také na pestrost, diky ¢emuz se vyprodukuji esteticky zajimavé projekty.

Priority

» Podpora inovaci technické a technologické infrastruktury ke zvySovani
vyrobni kapacity a efektivity vyrobnich procesd.

« Uplatnovani technologickych inovaci v praxi animacnich studii.

« Zlepsit pristup specialistt (OSVC) ke sdilenym sluzbam ICT.



Strategicky smér 4 >
Podpora propagace, mezinarodniho obchodu a distribuce

Nutnym a logickym predpokladem obchodnich aktivit je naplnéni vSech
ostatnich strategickych smérd na zlepseni lidskych zdroji, technologic-
ké infrastruktury a nastaveni podminek vefejné podpory. Jediné za téchto
podminek mGzeme ziskat zahrani¢ni koproducenty pro tuzemské projek-
ty nebo nabizet kreativni a vyrobni kapacity, tedy minoritni koprodukci a
outsourcing.

Zamérem je stat se zajimavym partnerem pro zahrani¢ni koproducenty. V tomto
ohledu je potfeba se zaméfit na cilenou podporu takovych projektd, ve kterych
miizeme jako Ceska republika nabidnout pfidanou hodnotu zalozenou na vy-
pravécské tradici, kombinaci tradi¢nich a modernich technik animace, na zava-
déni metod kreativni tvorby, producentského a manazerského fizeni projekta.

Priority

» Podpora mezindrodnich marketingovych aktivit formou alianci (seskupeni
minimalné tfi malych a stfednich podnikatel(), jejichz vyrobni program nebo
sluzby se vzajemné doplnuji.

 Prezentace nabidky sluzeb producentd a animacnich studii v rdmci veletrhd
(individualni, spole¢na expozice, oficialni Gc¢ast Ceské republiky)
a katalogové prezentace klientl.

- Podpora obchodnich a marketingovych aktivit producentl a studii k Gcasti
na zahrani¢nich projektech formou koprodukci a nabidky sluzeb
(outsourcing).



Pouzité zdroje

Global Animation Industry Report 2016: Strategies Trends & Opportunities -
Market is Increasingly Being Tapped by North American Film and Television
Program Producers - Research and Markets

Mapping the Animation Industry in Europe, A Publication of the European
Audiovisual Observatory, 2015

Focus on Animation, A Publication of the European Audiovisual Observatory,
2015



Kancelar Kreativni Evropa - MEDIA

Kancelai Kreativni Evropa Ceska republika - MEDIA je narodni zastoupeni diléi-
ho programu MEDIA. Cilem kancelafe je zajistit, aby vSechny mozZnosti nabizené
programem MEDIA byly vyuzity co nejlépe ku prospéchu a rozvoji ¢eského au-
diovizualniho primyslu.

Nasim ukolem je predevsim poskytovat a aktivné sifit informace o moznostech fi-
nanc¢nich podpor nabizenych v okruzich financovani programu MEDIA a poméhat

Co pro vas muzeme udélat?

Zajistime a podame vam vsechny dostupné informace

» moznosti finan¢ni podpory dil¢iho programu MEDIA pro vas projekt
» podminky pro jeji udéleni

* postup pfi podani zadosti o podporu

- dal$i moznosti podpory audiovizualnich projektd v ramci EU

- déni spojené s dil¢cim programem MEDIA u nés i v zahranici

- evropsky film a audiovizualni trh

Poradime a pomizZeme vam pfi vypliiovani zadosti o finan¢ni podporu:
« vysvétlime nejasnosti v pokynech k zadostem

- dame vam praktické tipy pro tvorbu strategii projektu

- zajistime dodatecné informace potrebné ke spravnému vyplnéni zédosti

- poradime s formalitami

Kromé toho:

« zprostiedkujeme informace o vzdélavacich programech financovanych dil¢im
programem MEDIA a o dalSich aktivitach na podporu filmovych profesionald

- mame verejné pristupnou knihovnu zahrani¢nich publikaci z oboru audiovize
- vydavame vlastni publikace a informacéni materialy

* ve spolupréci se vzdélavacimi programy podpofenymi programem Kreativni
Evropa - MEDIA poradame seminare a workshopy v oblasti scenaristiky, novych
technologii nebo animace urcené c¢eskym filmovym profesionaldm

Kontakt

Kancelar Kreativni Evropa - MEDIA, Narodni 28, 110 00 Praha 1

+420 221 105 210 / media@kreativnievropa.cz / www.mediadeskcz.eu /
facebook.com/kreativnievropa / twitter.com/kreativnievropa /
instagram.com/kreativnievropacz



Kreativni Evropa

Kreativni Evropa je program EU na podporu kinematografie a kulturnich a kreativ-
nich odvétvi, planovany na obdobi let 2014-2020.

Cilem programu Kreativni Evropa je vytvofit jednotny rdmec pro financovani projek-
th v oblasti scénickych uméni, vytvarného uméni, nakladatelstvi a literatury, filmu,
televize, hudby, mezioborového uméni, kulturniho dédictvi a videoher, maximalné
vyuzit synergii mezi rGznymi sektory a zvysit tak Gcinnost poskytované podpory.

Program Kreativni Evropa se sklada ze dvou diléich programi a mezioborové
casti.

« dil¢i program MEDIA - podpora evropské kinematografie a audiovizualniho
primyslu

« dilcf program Kultura - podpora mezinarodnich projekt( v oblasti kulturnich a
kreativnich odvétvi

* mezioborova cast - zahrnuje nastroj pro finan¢ni zaruky. Mezioborova ¢ast
nabidne také prostfedky na vypracovani studii a podpofi lepsi sbér dat s cilem
zdokonalit argumenty pro strategicka opatreni nebo prostredky na podporu pilot-
nich projektd spoluprace mezi audiovizualnim a dal$imi kulturnimi a kreativnimi
odvétvimi.

Celkovy rozpocet programu Kreativni Evropa na obdobi let 2014-2020 je 1,46
mld. eur. Na dil¢i program MEDIA pfipada 56% (818 720 tis. eur), na dil¢i program
Kultura 31% (453 220 tis. eur) a na mezioborovou ¢ast 13% (190 060 tis. eur).

Cile a priority programu

* rozvoj evropské kulturni a jazykové rozmanitosti

« posilovani schopnosti kulturnich a kreativnich odvétvi pracovat mezinarodné
- zlepseni pristupu kreativnich a kulturnich odvétvi k financovani

- podpora vyuzivani digitalnich technologii

* prace s publikem

* rozvoj mezioborové a mezinarodni spoluprace

« sbér dat o kulturnich a kreativnich odvétvich

Z prostiedkd programu jsou podporovany i dalsi iniciativy:
* Titul Evropské hlavni mésto kultury

» Oznaceni Evropské dédictvi

» Cena EU za pédi o kulturni dédictvi/Cena Europa Nostra

« Cena EU za architekturu/Cena Miese van der Rohe

» Cena EBBA (European Border Breakers Awards)

» Cena EU za literaturu

Kontakt: www.kreativnievropa.cz / www.ec.europa.eu/creative-europe /
facebook.com/CreativeEuropeEU / twitter.com/europe_creative




Asociace animovaného filmu



