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11:00-11:10 Opening of the conference / Otwarcie konferencji
Ola Jankowiak, Creative Europe Desk Polska (PL)
Jakub Kucharczyk, Creative Europe Desk Polska (PL)

11:10-11:30 Keynote | The status of artists and cultural and creative

professionals in Europe: Social rights and circulation
Sophie Valais, European Audiovisual Observatory (FR)

11:30-13:00 Panel | Creating Change: Good Practices and Independent
Initiatives for Better Working Conditions
Marta Romankiv, Obywatelskie Forum Sztuki Wspotczesnej (PL)
Tomas Hudak, Kulturalne Odbory (SK)
Maciej Sobczyk, Gildia Scenarzystéw Polskich (PL)
Ariadna Estalella Alba, NICC (BE)
moderacja (moderation): Anna Galas-Kosil

13:00-14:00 Lunch break / Przerwa lunchowa

14:00-15:30 Panel | Building the Framework: Systemic Approaches
to Creators' Rights and Professional Status
prof. Dorota Ilczuk, Centrum Badan nad Gospodarka Kreatywng (PL)
Rhys Nugent, Culture Action Europe (BE)
Zofia Goraj, Zwigzek Zawodowy Filmowcow (PL)
Catherine Martin, The Ivory Academy (IE)
moderacja (moderation): Anna Galas-Kosil

15:30-16:00 Closing of the conference / Zakonczenie konferenciji



Sophie Valais

Sophie Valais is Deputy Head of the Department for Legal
Information at the European Audiovisual Observatory. She
oversees EU-funded projects, contributes to the Observatory’s
legal publications, and helps organise its events and conferences.
Since joining in 2014, she has drawn on her broad experience
across both public and private institutions in the European
audiovisual sector. A law graduate from the University of Paris-
Saclay, she specialises in media law, copyright, and information
technology. Her previous roles include serving as a Legal and
Policy Adviser at an international law firm in Brussels, at the
French National Cinema Centre (CNC), and with collective
management organisations across Europe. She has also acted
as a Copyright Expert in EU-funded projects.

Anna Galas-Kosil

A curator and cultural manager, she currently serves as Deputy
Director for Programming at the Zbigniew Raszewski Theatre
Institute. She is a graduate of the Aleksander Zelwerowicz Theatre
Academy and holds a European Diploma in Cultural Project
Management. For many years, she has supported international
collaboration in the fields of culture and the arts, while also
developing interdisciplinary and research-based artistic projects
and processes. Between 2015 and 2020, she chaired the board
of the international network On the Move. She co-curated the first
and second editions of Biennale Warszawa — Let’s Organize Our
Future (2019) and Seeing Stones and Spaces Beyond the Valley
(2022). As a theatre producer, she coordinated international
presentations of Marta Gérnicka’s performances at festivals in
Avignon, Milan, and Utrecht, among others. From 2022 to 2025,
she worked at the Warsaw Culture Observatory, first as a manager
of research and artistic projects, and later as Deputy Director.

European Audiovisual Observatory

Sophie Valais jest zastepczynig kierownika Dziatu Informacji Prawnej
w Europejskim Obserwatorium Audiowizualnym. Nadzoruje projekty
finansowane przez UE, wspodttworzy publikacje prawne Obserwatorium
oraz pomaga w organizacji wydarzen i konferencji. 0d momentu
dotaczenia do instytucji w 2014 roku wykorzystuje swoje szerokie
doswiadczenie zdobyte zaréwno w instytucjach publicznych,

jak i prywatnych dziatajacych w europejskim sektorze audiowizualnym.
Jest absolwentka prawa na University of Paris-Saclay i specjalizuje sie
w prawie mediéw, prawie autorskim oraz technologiach informacyjnych.
Weczesniej pracowata jako doradczyni prawna i ds. polityki publicznej
w miedzynarodowej kancelarii prawnej w Brukseli, we francuskim
Narodowym Centrum Kina (CNC) oraz w organizacjach zbiorowego
zarzadzania prawami autorskimi w réznych krajach Europy.

Petnita rowniez funkcje ekspertki ds. prawa autorskiego w projektach
finansowanych przez Unie Europejska.

Kuratorka i menadzerka kultury, obecnie petni funkcje wicedyrektorki
ds. programowych Instytutu Teatralnego im. Zbigniewa Raszewskiego.
Jest absolwentka Akademii Teatralnej im. Aleksandra Zelwerowicza
oraz European Diploma in Cultural Project Management.

Od lat wspiera wspotprace miedzynarodowa w polu kultury i sztuki,

a takze realizuje projekty i procesy o charakterze interdyscyplinarnym
i badawczo-artystycznym. W latach 2015-2020 kierowata zarzagdem
miedzynarodowej sieci On the Move. Wspétkuratorowata I i II edycje
Biennale Warszawa ,Let’s Organize Our Future” (2019) oraz “Seeing
Stones and Spaces Beyond the Valley” (2022). Jako producentka
teatralna realizowata miedzynarodowe pokazy spektakli Marty
Gornickiej na festiwalach m.in. w Avignonie, Mediolanie czy Utrechcie.
W latach 2022-2025 pracowata w Warszawskim Obserwatorium
Kultury najpierw jako menadzerka projektéw badawczych

i artystycznych, a nastepnie jako wicedyrektorka.



Marta Romankiv

Marta Romankiv (1995) was born in Lviv, Ukraine. She is an
interdisciplinary artist, sociologist, and creator of installations,
video works, and social situations. She obtained her Master’s
degrees from the Academy of Art in Szczecin and the Jagiellonian
University Institute of Sociology in Krakdw. She defended her
doctoral dissertation at the Academy of Fine Arts in Gdansk in
2025. She is the recipient of, among others, the international
Maria Anto & Elsa von Freytag-Loringhoven Art Prize (2023) and
the Allegro Prize (2020), and was awarded a residency
scholarship within the Polish Ministry of Culture and National
Heritage’s Gaude Polonia programme (2021). Her works have
been presented at institutions including Zacheta — National
Gallery of Art, the Museum of Modern Art in Warsaw, Staatliche
Kunstsammlungen Dresden, Kunsthalle Rostock, the
Germanisches Nationalmuseum, and the National Museum of
History of Moldova. Her practice focuses primarily on social
inequalities, treating art as a space for proposing alternative
scenarios for the future. She pays particular attention to issues of
migration, as well as civil and labour rights. Her projects are most
often participatory in nature and situated at the intersection of
activism, social sciences, and art.

Tomas Hudak

Tomas Hudak is a film critic, programmer, and festival co-ordinator
based in Bratislava, Slovakia, currently working at the Slovak Film
Institute. He has been working for various film festivals for the last
15 years at positions that include programming and program co-
ordination. He is a founding member of Kultirne odbory, a trade
union of cultural workers in Slovakia; a co-founder and a board
member of the Slovak Documentary Film Association; and co-
founder of the “slow film magazine” Pontdn. His writing can also
be found in magazines such as Senses of Cinema, Desistfilm, or
Dok.revue.

Kulturalne Odbory (SK)

Obywatelskie Forum Sztuki Wspétczesnej (PL)

Marta Romankiv (1995) — urodzona we Lwowie, w Ukrainie. Artystka
interdyscyplinarna, socjolozka, tworczyni instalacji, prac wideo oraz
sytuacji spotecznych. Tytut magistry uzyskata w Akademii Sztuki

w Szczecinie oraz Instytucie Socjologii Uniwersytetu Jagiellonskiego

w Krakowie. Swojg prace doktorska obronita na Akademii Sztuk Pieknych
w Gdansku w 2025 roku. Jest laureatkg m. in. miedzynarodowej nagrody
Sztuki im. Marii Anto & Elsy von Freytag-Loringhoven (2023) i Allegro
Prize (2020); stypendystka programu rezydencyjnego Ministra Kultury

i Dziedzictwa Narodowego Polski Gaude Polonia (2021). Jej prace byty
pokazywane m.in. w Zachecie Narodowej Galerii Sztuki, Muzeum Sztuki
Nowoczesnej w Warszawie, Staatliche Kunstsammlungen Dresden,
Kunsthalle w Rostocku, Muzeum Narodowym w Norymberdze i Muzeum
Narodowym w Kiszyniowie. Swojg dziatalnos¢ skupia gtownie wokot
tematu nieréwnosci spotecznych, a sztuke traktuje jako przestrzen

do proponowania alternatywnych scenariuszy przysztosci. Szczegélna
uwage poswieca tematom migracji oraz prawom obywatelskim

i pracowniczym. Jej projekty najczesciej majg charakter partycypacyjny

i sytuujg sie na pograniczu aktywizmu, nauk spotecznych i sztuki.

Tomas Hudak jest krytykiem filmowym, programerem

i koordynatorem festiwali filmowych z siedzibg w Bratislava

na Stowacji. Obecnie pracuje w Slovak Film Institute. Od 15 lat
wspotpracuje z réznymi festiwalami filmowymi, zajmujac sie
m.in. programowaniem i koordynacjg programoéw festiwalowych.
Jest wspotzatozycielem Kulturne odbory — zwigzku zawodowego
pracownikow kultury na Stowacji, wspotzatozycielem i cztonkiem
zarzadu Slovak Documentary Film Association oraz wspottworca
»powolnego magazynu filmowego” Pontdn. Jego teksty publikowano
réwniez w magazynach takich jak Senses of Cinema, Desistfilm
czy Dok.revue.



Maciej Sobczyk

Born in 1975. Chairman of the Board of the Polish Screenwriters
Guild (GSP). A political scientist by education, he is a screenwriter
with over twenty years of experience and more than two thousand
television series episodes to his credit, including Klan, Barwy
szczescia, Policjantki i Policjanci, and Sprawiedliwi. Wydziat
kryminalny. As one of the lead writers, he co-created the popular
series Plebania as well as Wszystko przed nami. He is the creator
and head writer of the documentary-drama series Lombard. Zycie
pod zastaw, awarded three Telekamery awards, including the
Golden Telekamera. He is currently the head writer of Barwy
szczescia. He has also received awards at independent film
festivals for the short film Sloow.
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{ NICC (BE)
Ariadna Estalella Albais a multidisciplinary professional with a rich
background in the arts. Holding an MA in Fine Arts (Barcelona) and
further training in contemporary dance and performance at SNDO
(Amsterdam) and an MA in Theatre and Film Studies at the
University of Antwerp. In 2024, she joined NICC vzw as General
Coordinator, leading operational, artistic, financial, and strategic
initiatives to advance the organization’s mission. NICC bridges the
gap between creative practice and cultural policy, supporting
artists, art workers, and professionals by translating lived
experiences and shared concerns into actionable policy.
By connecting self-organized initiatives, amplifying voices, and
fostering co-creative, sector-driven policy development, NICC
advocates for an arts ecosystem that safeguards socio-economic
rights, strengthens collaboration, and defends artistic freedom—all
while remaining open to difference, dissent, and critical
expression.

Gildia Scenarzystéw Polskich (PL)

Rocznik ‘75. Przewodniczacy Zarzadu Gildii Scenarzystow Polskich (GSP).
Z wyksztatcenia politolog. Scenarzysta z dwudziestoletnim stazem

i ponad dwoma tysigcami odcinkow seriali telewizyjnych w dorobku -
m.in. ,Klan”, Barwy Szczescia”, ,,Policjantki i Policjanci”, ,,Sprawiedliwi.
Wydziat kryminalny.”. Jako jeden ze scenarzystéw wiodacych
wspottworzyt popularng ,,Plebanie”, a takze serial ,,Wszystko przed
nami”. Tworca i gtdwny scenarzysta trzykrotnie nagradzanego telekamerg
i ztotg telekamerg serialu dokumentalno-obyczajowego ,,Lombard.

Zycie pod zastaw”. Obecnie gtéwny scenarzysta serialu ,,Barwy
szczescia”. Laureat niezaleznych festiwali za film krétkometrazowy pt.
»Sloow”.

Ariadna Estalella Alba

Ariadna Estalella Alba jest interdyscyplinarng profesjonalistka

z bogatym doswiadczeniem w dziedzinie sztuki. Ukonczyta studia
magisterskie z zakresu sztuk pieknych w University of Barcelona,

a nastepnie ksztatcita sie w zakresie tafica wspotczesnego

i performansu w SNDO - School for New Dance Development

oraz ukonczyta studia magisterskie z teatrologii i filmoznawstwa

na University of Antwerp. W 2024 roku dotgczyta do NICC jako
koordynatorka generalna, prowadzac dziatania operacyjne,
artystyczne, finansowe i strategiczne wspierajgce misje organizacji.
NICC buduje pomost miedzy praktyka tworczg a politykg kulturalng,
wspierajac artystow, pracownikéw sektora sztuki i profesjonalistow
poprzez przektadanie codziennych doswiadczen oraz wspélnych
probleméw na konkretne dziatania polityczne i systemowe.

taczac oddolne inicjatywy, wzmacniajac gtosy srodowiska i rozwijajac
wspottworzong polityke opartg na potrzebach sektora, NICC dziata
na rzecz ekosystemu sztuki, ktéry chroni prawa spoteczno-
ekonomiczne, wzmacnia wspoétprace i broni wolnosci artystycznej,
pozostajgc jednoczesnie otwartym na réznorodnosc, sprzeciw

i krytyczng ekspresije.



prof. Dorota Ilczuk

Full Professor, Cultural Economist, Head of Creative Economy
Research Center at the SWPS University. Creator of MAP
(manager, agent, producer) Master degree. Holder of

a postdoctoral degree (habilitation) in management in the
humanities, founder of the Pro Cultura Foundation. Her last
publication is co-authored Artists Labour Market, Cultural Policy
and Creative Economy: A Triangular Model in Poland Routledge
Focus on Economics and Finance, Taylor & Francis Ltd, London
2024. She has been the principal investigator of numerous
national and international research programmes on the cultural
policies, CCS entrepreneurship and value chains. Recently her
interests focus on the artists' labour market in the Al reality.
Her research project “Counted 2024! Artists, performers and
creators in Poland” became a base for the legislation changes in
Poland and was a first after World War II successful attempt to
estimate the size of artistic milieu.

Rhys Nugent

Rhys Nugent (he/him) is an Advocacy Officer at Culture Action
Europe (CAE) with an academic background in EU public affairs
and policy and modern languages. Having previously worked at the
European Commission, the Council of Europe and in schools across
Europe, Rhys currently co-leads the CAE Action Group on Digital
and AI and oversees CAE’s participation in the Future of Europe
project, as part of a coalition of civil society organisations
advocating for a strong AgoraEU programme in the next EU long-
term budget. His current priorities include the upcoming AI
Strategy for the Cultural and Creative Sectors, overseeing CAE
advocacy efforts for the Ask, Pay, Trust campaign, and advocating
for stronger opportunities and funding for culture across the next
EU long-term budget.

Centrum Badan nad Gospodarka Kreatywng (PL)

Profesor zwyczajna, ekonomistka kultury, kierowniczka Centrum Badan
nad Gospodarka Kreatywng na Uniwersytecie SWPS. Twdrczyni studiéw
magisterskich MAP (manager, agent, producent). Posiada stopien doktora
habilitowanego w dziedzinie zarzadzania w naukach humanistycznych,
zatozycielka Fundacji Pro Cultura. Jej najnowsza publikacja
(wspotautorstwo): Artists’ Labour Market, Cultural Policy and Creative
Economy: A Triangular Model in Poland, Routledge Focus on Economics
and Finance, Taylor & Francis Ltd, Londyn 2024. Byta gtéwng badaczka
licznych krajowych i miedzynarodowych programéw badawczych
dotyczacych polityk kulturalnych, przedsiebiorczos$ci w sektorze CCS
(sektor kultury i kreatywny) oraz tancuchéw wartosci. Obecnie jej
zainteresowania badawcze koncentrujg sie na rynku pracy artystow

w rzeczywistosci sztucznej inteligencji. Jej projekt badawczy ,,Policzeni
2024! Artysci, wykonawcy i tworcy w Polsce” stat sie podstawg zmian
legislacyjnych w Polsce i byt pierwszg po II wojnie Swiatowej udang
probg oszacowania liczebnosci Srodowiska artystycznego.

Culture Action Europe (BE)

Rhys Nugent (on/jego) jest specjalistg ds. rzecznictwa w Culture
Action Europe (CAE). Posiada wyksztatcenie akademickie w zakresie
spraw publicznych i polityki Unii Europejskiej oraz filologii
nowozytnych. Wczesniej pracowat dla European Commission, Council
of Europe oraz w szkotach w réznych krajach Europy. Obecnie
wspotkieruje Grupg Robocza CAE ds. Cyfrowych i AI oraz nadzoruje
udziat CAE w projekcie Future of Europe jako czes¢ koalicji organizacji
spoteczenstwa obywatelskiego dziatajacych na rzecz silnego
programu AgoraEU w kolejnym dtugoterminowym budzecie UE.

Do jego obecnych priorytetdw nalezg m.in. przygotowywana strategia
Al dla sektorow kultury i kreatywnych, koordynowanie dziatan
rzeczniczych CAE w ramach kampanii Ask, Pay, Trust oraz wspieranie
wiekszych mozliwosci i finansowania dla kultury w przysztym
dtugoterminowym budzecie Unii Europejskiej.



Zofia Goraj

Zofia Goraj is a director of photography / director. She graduated
from Cinematography faculty at Silesian University, Krzysztof
Kieslowski Film School. "Rollercoaster", a short movie she lensed,
won prizes at numerous festivals around the world.

She shot black and white, square feature film "Knives Out"
directed by P.Wojcieszek ; ,,One summer afternoon” directed

by Y.Ouarrak that is screened on HBO MAX. This film is the first
polish feature shot in one continuous 2 hours long take. Besides
commercials she shoots music videos and documentaries,

as well as series. Born in Krakow, Poland. Lives in Warsaw,
works worldwide. As a Member of the Board of Young SFP
(Polish Filmmakers Association/SFP) she organizes workshops
about work life balance, self development, making filmmakers
ecosystem friendly to concentrate on creation. She was part

of the leadership team of the Polish Filmmakers Association's
Youth Club, campaigning for streaming/digital royalties.

She is member of ZZF, STF, FDOP.

Catherine Martin
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Catherine Martin served in the Irish government as Minister for

Tourism, Culture, Arts, Gaeltacht, Sport and Media from 2020

to 2025, during which time she led and delivered significant

reforms to how the arts in Ireland were supported and funded.

Sheintroduced the groundbreaking Basic Income for the Arts pilot

scheme and secured and delivered funding to many other

innovative initiatives that placed creators’ wellbeing, pay and

sustainability at the centre of cultural policy.

Catherine is the former Deputy Leader of the Green Party in Ireland

and was their lead negotiator in the Programme for Government

talks in 2020.

She has recently been appointed as Head of Policy, Ireland

with The Ivors Academy where she intends to focus on increasing

protection, empowerment and celebration of songwriters

and composers across the island of Ireland

Zwiagzek Zawodowy Filmowcéw (PL)

Zofia Goraj, autorka zdjec, rezyserka. Realizacje obrazu i fotografie

w Szkole Filmowej K.Kieélowskiego na US w Katowicach, Produkcje
filmowa na US i kulturoznawstwo miedzynarodowe na UJ w Krakowie.
Jest autorkg zdjec¢ do filméw fabularnych min. czarno biatego filmu

"Na noze" w rezyserii P.Wojcieszka czy "Letnie Popotudnie" w rezyserii
Y.Ouarraka. Film ten byt pierwszym polskim filmem nakreconym

w jednym nieprzerwanym, ponad dwugodzinnym ujeciu. Filmy

z jej zdjeciami tj. krétkometrazowy film "Granice wytrzymatosci"

w rezyserii Marka Marlikowskiego czy "Sonda o Kobietach" Mateusza
Gtowackiego zdobyty liczne nagrody na festiwalach catego swiata.
Rezyseruje i realizuje zdjecia do filmow dokumentalnych, muzycznych,
seriali, teledyskéw oraz reklam. Zofia urodzita sie w Krakowie. Mieszka
w Warszawie, pracuje na catym $wiecie. Jest aktywistkga, cztonkinig
Zarzadu Kota Mtodych Stowarzyszenia Filmowcdéw Polskich gdzie min.
organizuje warsztaty antymobbingowe, poszukiwania balansu zyciowego
miedzy pracg a rodzing czy o rozwoju osobistym. Jej celem propagowanie
rozwoju filmowcdw, dazenie do balansu redukcji stresu w zawodzie

aby tworcy mogli skupiaé sie na kreacji w przyjaznej atmosferze.
Aktywnie dziatata na rzecz wprowadzenia tantiem od VOD.

Jest cztonkinig ZZF i STF, FDOP. Wyktada w szkole filmowej AMA.

The Ivors Academy (IE)

Catherine Martin petnita w rzadzie Irlandii funkcje Ministry ds.
Turystyki, Kultury, Sztuki, Gaeltachtu, Sportu i Mediéw w latach
2020-2025. W tym czasie przeprowadzita i wdrozyta znaczace
reformy dotyczace sposobu wspierania i finansowania sztuki w
Irlandii. Wprowadzita przetomowy pilotazowy program Podstawowego
Dochodu dla Artystéw (Basic Income for the Arts) oraz zapewnita
finansowanie i realizacje wielu innych innowacyjnych inicjatyw, ktére
stawiaty w centrum polityki kulturalnej dobrostan twércow, godne
wynagrodzenie i zrbwnowazony rozwoj.

Catherine byta zastepczynig lidera Partii Zielonych w Irlandii i gtéwng
negocjatorkga tego ugrupowania podczas rozméw nad Programem
dla Rzadu w 2020 roku.

Niedawno zostata mianowana Dyrektorkg ds. Polityki Publicznej

w Irlandii w The Ivors Academy, gdzie zamierza koncentrowac sie

na zwiekszaniu ochrony, wzmachnianiu pozycji oraz promowaniu
teksciarzy i kompozytorow muzyki na catej wyspie Irlandii.
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