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Theatre Green Book je zaloZen na dlouholetych uvahéch, vyzkumech a obhajobé prikopnickych organizaci,
divadel, divadelnich spolecnosti a jednotlivcd. Jejich jména najdete v podékovani a bibliografii a jejich myslenky
v celém textu.

Radi bychom podékovali vsem, kteii Zelenou knihu podporili svym casem, svymi nasazenim a ndpady. Jejich
jména najdete v podékovani. A zvlastni podékovani patii sponzorim Theatre Green Book:

Theatres Trust, ABTT, ENO, Glyndebourne Opera, the National Theatre, ROH, Sadler’s Wells, Scottish Opera, the
Wolfson Foundation, Buro Happold, Aecom, AHMM Architects, Bristow Consulting, Charcoalblue, Gardiner &
Theobald, Haworth Tompkins Architects, Ingleton Wood, Laing O’Rourke, Paddy Dillon Architect, Plann, Stage
Electrics, Theatreplan.

BURO HAPPOLD

Verze.beta

Predmluva

Zijeme v klimatické krizi. Divadelnici, stejné jako vsichni ostatni,
chtéji na tuto krizovou situaci reagovat. Pro divadlo je vSak potreba
zmény obzvlast naléhava. Ma-li byt divadlo soucasti nejzasadnéjsi
diskuze, které lidstvo celi, musi zménit svou praxi.

Green Book poskytuje jasné standardy pro tuto zménu. V dalsich
Castech ukaze, jak zlepsit udrzitelnost divadelnich budov a
divadelniho provozu. Tato ¢ast se zabyva udrzitelnéjsimi
Inscenacemi.

Klimatickd nouze je realitou, v niZ se dnes divadlo, stejné jako
vSechno ostatni, odehrava. Produkce udrzitelnych predstaveni vSak
neni samoucelna. Cile, rozsah, kreativita a ambice divadla by mély
zUstat stejné Siroké a zivé jako kdykoli predtim. Pravé kreativita a
schopnost divadla se neustédle obménovat bude v této nové realité
generovat nové divadelni mysleni.

Divadelni tvarci vzdy pracuji s riznymi omezenimi (¢asu, nakladd
nebo rozsahu). V kontextu klimatické nouze by se neméli citit
omezeni v tvaréich ambicich o nic vic nez nyni. Cilem téchto
parameterl je spiSe usmérnit jejich kreativitu v rdmci novych
predpokladd.

Na Theatre Green Book spolupracovali divadelnici véeho druhu -
nezavisli umélci a divadelni prostory, spolecnosti a produkce.
Vysledkem jsou standardy prace v dobach klimatické nouze, které
byly vypracovéany na zékladé sdilenych hodnot a proovérenych
strategiich.

Paddy Dillon, koordinator Green Book



,Mame jedinecnou pfilezitost, ktera se nebude opakovat, a tou je
vytvorit odolny plén obnovy, ktery bude spravedlivy a bude resit
naléhavou klimatickou a ekologickou krizi. Tuto pfileZitost si
nesmime dovolit propasnout.”

Julie’s Bicycle, 2020



Udrzitelna inscenace ma t¥i standardy:

o Zakladni
e Stredni

e Pokrocily



e Zajistit, aby 50 % vsech materidll pochazelo z opétovné pouzitych nebo recyklovanych zdroju.
® Zajistit, aby 65 % z nich slo dale vyuzit, a to diky skladovani nebo opétovnému pouziti.
* Vyhnout se skodlivym a neudrzitelnym materialam.
* Provozovat technologie udrzitelnym zpusobem.
® Snizit pocet cest a omezit zadsobovani.

® Pfed zahajenim inscenacniho procesu urcit stupen standardu, ktery budou naplniovat.
® VVCas sestavit tym.
e Spolupracovat.
* Vyhodnotit vysledky.
e Pfedavat dal to, co se naudi.



Kreativni vyzva

Osloveni

Tym

Koncept
1 Udrzitelna prace zacina Rozpocet a ¢asovy harmonogram

spravnym konceptem.
NemuUzeme se udrzitelnosti
vénovat az dodatecné. . Koncept

Vyvoj o————

Findlni model

————— o Zadavani zakazek

Flexibilita
Budte otevieni navrhum, Vyroba —
3 diky kterym bude -
inscenace udrzitelnéjsi. Montaz
PREDSTAVENI
Vystoupeni
Likvidace

Vyhodnoceni

Spoluprace

Udrzitelna inscenace
zavisi na spolupraci
celého tymu.

Materialy

Cilem je ziskavat a
likvidovat materialy
odpovédné.




Osloveni

Jasné formulujte cil
udrzitelnosti uz v prvnim
osloveni.

Klicové schuzky

Pravidelné poradejte schizky,
na kterych bude posuzovana
udrzitelnost inscenace.

Osloveni
Tym

Rozpocet a ¢asovy harmonogrgm

Koncept
Vyvoj

Finalni model

Zadavani zakazek
Vyroba

Montaz

Vystoupeni
Likvidace

Vyhodnoceni

Rozpocet a casovy
harmonogram

Nastavte rozpocet a ¢asovy
harmonogram tak, aby
odpovidaly ¢asu a
nakladim, které udrzitelna
inscenace vyzaduje.

Kontrola a sdileni

Merte a zaznamenavejte
vysledky a sdilejte
ziskané poznatky.



Vyroba a likvidace

Osloveni
- Tym
Cas
Udrzitelné navrhy a Rozpodet a ¢asovy harmonogram
1 zajistovani zdroju zabere
vice cCasu.
Koncept
. Vivoj Dilny
2 Ujistéte se, ze dilny a
Finalni model procesy spojené
s vyrobou funguiji
udrzitelné.
Zadavani zakazek
Materialy
Kdykoliv je to mozné, ¢ Vyroba ’
3 pouzivejte znovu pouzitelné
a recyklované materialy; Montaz
kdyz ne, Cerpejte
z udrzitelnych zdroj.
PRE DSTAVENI Po derniére
, a4 Po derniére se ujistéte, ze
Vystoupeni bude co nejvic materialu
znovupouzito.
Likvidace ®

Vyhodnoceni



Planovani

Pokud je to mozné, sdilejte
technologie s jinymi
inscenacemi.

Zasobovani

Organizujte zasobovani
efektivné. Koordinujte
zasobovani s ostatnimi
oddélenimi.

Osloveni
Tym

Rozpocet a casovy harmonogram

Koncept
Vyvoj

Finalni model

Zadavani zakazek
Vyroba

Montaz

Vystoupeni
Likvidace

Vyhodnoceni

Standardni vybaveni

Kdykoliv je to mozné,
pouzivejte standardni,
znovupouzitelné
vybaveni.

Postupy

Vytvorte energeticky Setrné
postupy pro pripravu a prubéh
predstaveni.



Nastavte standardy Green Book

Udrzitelné inscenace
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Vime, Ze to nebude snadné a ze to nezvladneme sami. Ale také
vime, Ze se spravnymi nastroji a navody se nas zavazek ke
skutecné udrzitelnému divadelnimu sektoru muze stat
skutec¢nosti.”

Evropska divadelni konvence



Na dalsi strance naleznete navod, jak dosahnout
jednotlivych standardu.

Déli vyrobni proces do nékolika kroku.

Provedte kazdy krok a dosahnete inscenace, ktera
odpovida vybranému standardu.



1 Zakladni

2 Stredni

Z.1 Cil standardd Green Book na zakladni drovni je komunikovén v ramci

Z.1 Cil standardd Green Book na stfedni Grovni je komunikovén v rdmci
uvodniho osloveni véech zicastnénych.

3 Pokrocily

S.2 Viz Zakladni.

P.1 Cil standardd Green Book na pokrocilé urovni je komunikovén v
ramci Uvodniho osloveni viech ztc¢astnénych.

S.3 Aby mohl tym pracovat udrzitelnég, je informovan o tom, jaké interni
a lokalni zdroje jsou dostupné.

P.2 Dohoda o zelené vyrobé obsahuje prohlaseni o odpovédném
naklédani's odpady a etickém financovani.

Osloveni ) . - e x
uvodniho osloveni véech zicastnénych.
. . Z.2 Dohoda o zelené vyrobé je podepsdna viemi, ktefi se podileji na
Vyrobni dohoda |. , Y Je podep P :
inscenaci.
Tvm Z.3 Cely tym je sestaven co nejdfiv, aby doslo k co nejlepsi spolupraci
y na udrZitelnosti.
Koordinator Z.4 Koordinator udrzitelnosti je uréen na zacatku projektu, aby sledoval,
udrzitelnosti ved| a podporoval snahu o udrzitelnost v celém tymu.

S.4 Vsichni klicovi ¢lenové tymu absolvovali pfed zahjenim
inscenacniho procesu skoleni uhlikové gramotnosti.

P.3 Viechny smlouvy o dodévkach, zadavaci dokumentace a smlouvy
musi splnovat standardy Green Book na pokrocilé drovni.

Rozpocet a casovy
harmonogram

Z.5 Rozpocet a ¢asovy harmonogram jsou sestaveny tak, aby
podporovaly udrzitelnou préci.

S.5 Viz Zékladni.

P.4 Je urcen uhlikovy rozpodet a koordinator udrzitelnosti absolvuje
skoleni pouzivani uhlikové kalkulacky.

Koncept

Z.6 Rané schlzky ve fazi koncepce se Ucastni i vyroba, aby mohl cely
tym pracovat na vizi inscenace udrzitelnym zpdsobem.

Vyvoj

Z.7 Cely tym se setkd, v duchu zelené iniciativy posoudi udrzitelnost
dosavadni vyroby a domluvi se na dal$im postupu.

S.6 Viz Zakladni.

P.5 Viz Zakladni.

Vyhodnocovani

Z.8 Inventar material(i zdokumentuje zdroje VSECH materiald a jejich
planovany zpusob likvidace po derniére.

S.7 Viz Zakladni.

P.6 Viz Zékladni.

S.8 Viz Zakladni.

P.7 Scény jsou navrzeny z modularnich komponentd pro snadné
opakované poufiti.

Vyroba

Z.9 Pokyny pro udrzitelné dilny jsou odsouhlaseny, aby bylo mozné
zavést urdzitelné postupy v dilnéach.

S.9 Viz Zékladni.

P.8 Uhlikova kalkulacka je pouzivana pro sledovani uhlikové stopy
vyroby.

Z.10 50% z kazdé kategorie materidld pouZitych v inscenaci (dekorace,
rekvizity, kostymy atd.) jiz bylo prfedtim pouzito jinde, je tedy pro
inscenaci zrecyklovano.

Z.11 Nové materidly pochézi pokud mozno z udrzitelného zdroje. 100%
plastl je znovupouzitelnych, recyklovatelnych nebo kompostovatelnych.

S.10 75% z kazdé kategorie materiall pouzitych v inscenaci (dekorace,
rekvizity, kostymy atd.) jiz bylo predtim pouzito jinde, je tedy pro
inscenaci zrecyklovano.

P.9 Dekorace jsou snadno rozlozitelné, aby bylo mozné materidl
zrecyklovat.

Z.12 Pokud je to mozné, nejsou pouzivany materidly a produkty, které
gkodi Zivotnimu prostiedi.

S.11 Vsechny ostatni materidly pochazeji z udrzitelného zdroje.

P.10 100% materidl( pouZitych v inscenaci jiz bylo predtim pouzito
jinde, je ze 100% zrecyklovaného materialu, NEBO ..

Z.13 Zasobovani je optimalizovdno a omezeno. Pokud je to mozné,
nedochézi k objednavkam na posledni chvili.

S.12 Nejsou pouziviany materialy a produkty, které skodi Zivotnimu
prostfedi.

P.11 VSechny nové materidly jsou akreditovény jako bezuhlikové.

S.13 Ujeté kilometry vozidel spojené s inscenaci a zdsobovanim jsou
sledovany a evidovany.

P.12 Inscenace nepouziva zadné toxické nebo ekologicky skodlivé
vyrobni materidly.

Technika

Z.14 Technické tymy postupuji podle pokynd v kapitole 8, redukuji
spotfebu energie rutinnim vypinanim atd.

S.14 Viz Zékladni.

P.13 Inscenace pouziva k dopravé jen elektrické vozidla, zeleznici, kola
nebo vefejnou dopravu.

Kostymy

Z.15 Pokyny pro vyrobu kostymu jsou pochopeny a dodrzovany, aby
byla znovuvyuzitelnost kostym G maximalizovéna a jejich sprava
udrzitelna.

S.15 Viz Zékladni.

P.14 Viz Zakladni.

Kontrola

Z.16 Koordinator udrzitelnosti usporada kontrolni schizku, ve které jsou
vyhodnoceny vysledky inscenace a sdileny nové poznatky.

Likvidace

Z.17 Po derniéfe je 65% materiall znovupouzito nebo zrecyklovano.
Technologie jsou udrzovany, znovupouzity nebo po zapjéce ekologicky
navraceny.

S.16 Viz Zakladni.

P.15 Viz Zakladni.

S.17 Po derniéfe je 80% materidld znovupouZito nebo zrecyklovéano.
Technologie jsou udrzovany, znovupouzity nebo po zapljéce ekologicky
navraceny.

P.16 Viz Zakladni.

Venkovni akce

2.18 Venkovni akce a site-specific projekty se fidi pfislusnou sekci Green
Book.

P.17 Po derniéfe je 100% materidld znovupouZito nebo zrecyklovéano.
Technologie jsou udrzovany, znovupouzity nebo po zapjéce ekologicky
navraceny.

Zajezdy

Z.19 Zéjezdy se fidi pfislusnou sekci v Green Book.

S.18 Viz Zakladni.

S.19 Ujeté kilometry vozidel spojené se zdjezdy jsou sledovany a
evidovany.

P.18 U vSech venkovnich lokalit se provadi posouzeni ekologickych
dopadd.

P.19 K posouzeni dopadu kazdé ¢asti zdjezdu se pouziva uhlikova
kalkulacka.




Kazdy z nas hraje na cesté k udrzitelnosti dulezitou roli.

Ne kazdy musi délat vsechno - ale pokud vsichni budeme
délat to, co umime, posuneme véci kupredu.

Na nasledujicich trech strankach jsou rozdéleny ukoly pro
jednotlivé zaméstnance a sekce k dosazeni jednotlivych
standardu.



Produkce

ReZiséfi a scénografové

Vedouci vyroby

Vyrobni personal, vyrobci,
dodavatelé

Osloveni Z.1 V Gvodnim osloveniviech ¢&lend tymu komunikuji standard
Green Book na zékladni drovni.
Vyrobni dohoda Z.2 lflrlprawl i}OhOdu o zelené vyrobé, kterou podepisi viichni Podepisi dohodu o zelené vyrobé. Podepisi dohodu o zelené vyrobé. Podepisi dohodu o zelené vyrobé.
¢lenové tymu. —
Tym Z.3 Sestlaw c,el.ytym c? nejdrlv-, aby doslo k co nejlepsi UV|taJ|vspo|up,ra'C| vrané fazi projektu. Podporuji divéru a Poskytnou tymu informace o internich zdrojich.
spolupréci na udrzitelnosti. spoleé¢nou praci.
Koordinator o _ . . . . - - . VI e y _ .. R o , _ .. R PR
Z.4 Urcikoordinatora udrzitelnosti, aby vedl tym a sestavil a Podporuji koordinatora udrzitelnosti tim, Ze pomahaji tymu Podporuji koordinatora udrzitelnosti tim, Ze pomahajitymu Podporuji koordinatora udrzitelnosti tim, Ze pomahajitymu
udrzitelnosti udrzoval inventdf materiald — — dosahnout cild. doséhnout cild. dosahnout cild.
Rozpocet a casovy Z.5 Stanovi rozpo&eta &asovy harmonogram pro podporu Pomahaji stanovit rozpoceta casovy harmonogram. Vedou Na zékladé pfedchozich zkusenosti poskytnou svidj ndzor na
. . S data o udrzitelnosti a komunikaci. Koordinuji schizky k i B . .
harmonogram udrzitelné prace. — udrsitelnosti navrhované zmény rozpocdtua Casu.
. . , ) L Zahrnuji udrzitelnost do koncepéniho mysleni. Pracuji na i
Koncept 2.6 Svolaji rz?nolu §chgzku s vyrobmi.aby tnohl cﬂely tym pracovat konceptu tak, aby pokud mozno nedochazelo k pozdnim Koordinujitym ve spolupréaci na udrzitelnosti na pocateénich | Ucastni se ranych schizek, aby mohl celytym pracovatna
na dosaZeni vize inscenace udrZitelnym zpisobem. zménam. Méné je nékdy vice. schiizkach ke koncepci. dosazeni vize inscenace udrzitelnym zplsobem.
Jsou flexibilni. Spol ji lizaci ndpadd udrzitelny
Vvvoi Z2.7 Svold v duchu zelené iniciativy schizkutymu, kterd posoudi sonu exbrn! po”upracup ne vrea sz,ic' nfapa U N ,rZI ° n}/m Koordinuji schiizku "zelené iniciativy" k vyhodnocenf ZGcastni se schiizky "zelené iniciativy", aby napomohli
yvoj . .. o 7 zplUsobem. Preferuji opakované vyuzivané / sdilené zdroje. . . i . ) o . . oY o
udrzitelnost dosavadni vyroby a urci dalsi postup. Nedochézi ke zménam na posledni chyili udrzitelnosti a shodnuti se na dalSich postupech. — vyhodnoceni udrzitelnosti a navrhli mozné zlepseni.
PomuUzou tymu vyresit otdzky a dosédhnout spole¢nych e L. e - . v . e - . U, . e s 1w .
Vvhod aAni 2.8 ; N ., —_ Prispivaji do inventare materialG tim, Zze uvadéji zdroje Prispivaji do inventare materiall tim, Ze uvadéji zdroje Prispivaji do inventadfe materialt tim, Ze uvadéji zdroje
yhodnocovani 0 rozhodnuti, aby se tviréi vize promitla do udrzitelné - - "
inscenace VSECH materialt a jejich planovanou likvidaci. — VSECH materialt a jejich planovanou likvidaci. — VSECH materiald a jejich planovanou likvidaci. —
Z.9 ?lpstl, ak;y k?yly \fer?m‘odsoufjlﬁseny pokyny pro udrzitelné Ridi se pokyny pro udritelné dilny. —
ilny a aby jim vSichni rozuméli. —
PomU{Zou tymu vyfesit otazky a dosdhnout spolegnych Pomvajh’ajl'zaiistit, abx 50% z kazdé katfag.;orie ma’teria'lﬁ . Pomahaji zajistit, aby 50% z kazdé kategorie materiald Zajistuji, aby 50% z kazdé kategorie materialt pouzitych v
Z.10 | rozhodnuti, aby se tvliréi vize promitla do udrzitelné pou2|t>:ch v inscenaci Sdekorace, rekvizity, kostymy atd.) jiz pouzitych v inscenaci(dekorace, rekvizity, kostymy atd.) jiz inscenaci (dekorace, rekvizity, kostymy atd.) jiz bylo pFedtim
inscenace. bylo pfedtim pouzito jinde. — bylo pFedtim pouzito jinde. — pouZito jinde. —
; Minimalizuji mnoZstvi primarnich surovin. Pokud je to Koordinujitym, aby bylo minimalizovano mnoZstvi Minimalizuji mnoZstvi primarnich surovin. Pokud je to mozné,
VYI'Oba Z11 mozné, ziskavaji materialy z udrzitelych zdrojd. Ziskavaji primarnich surovin a aby materialy véetné viech plasti ziskavaji materialy z udrzitelnych zdroju. Ziskavaji véechny
viechny plasty udrzitelnym zpUsobem. — pochézely z udrzitelnych zdroju. — plasty z udrzitelnych zdrojll. —
Z.12 Nettyajl na Produktech, které neodpovidaji pokynim o Zajlstlt iaby vSichni porozuméli pokynim o $kodlivych Vyhybaji se skodlivym materiald vidy, kdy? jeto mo3né. —»
udrzitelnosti. materidlech. —
Z.13 V&as urcizakladni rekvizity a materialy. Minimalizuji Koordinujitymy s cilem minimalizovatzasobovani. Pokud je | Koordinujitymy s cilem minimalizovatzdsobovani. Pokud je t9
zdsobovani na posledni chvili. to mozné, nepouzivaji obaly. mozné, nepouzivaji obaly.
Uprednostni modularni systémy. Odmitaji zbyteéné o . X )
Technika Z.14 technické inovace. Pouzivaji pokud mozno pfirozenou Technicke tymy postupuji podle pokyni v kapitole 8,
akustiku. redukuji spotfebu energie rutinnim vypinanim atd. —
) Ut ; S SRS Dodrzuji pokyny o vyrobé kostymd, aby maximalizovali jejich
Kostymy 2.15 E)re nOStT znO\,/upouz.|t'e. orizyji zodpovedne. Rladou znovupouziti. Kostymy pochazi z udrzitelnych zdrojt a jsou
duraz na prirodni materialy. spravovény udritelng, —
L. R ) o ) o . o ) o Pomahaiji koordinatorovi udrzitelnosti sbiratdata. Ugastni se | Poméhaiji koordinatorovi udrzitelnosti sbiratdata. Uéastni se
Kontrola 216 SVOlaJItEChUZkU k vyhodoceni udrzitelnosti a sdileji ziskané U,clz(astnll se sch:kzky k vyhodoceni udrzitelnosti a sdileji schiizky k vhodoceni udritelnosti a sdileji ziskané schiizky k vyhodoceni udritelnosti a sdileji ziskané
poznatky. ziskané poznatky. Aaznatky aaznatky
Poméhaji napldnovat dopredu, jak mlze byt 65% materiald FURTS s Cro e
Likvidace 217 znovupouzito, darovano, pouzito k jinému tcelu Spolupracuji, aby zajistili zovuvyuZiti nebo recyklaci 65% Pomahaji zajistit znovuvyuziti nebo recyklaci 65% materiald.
recyklovano nlebo uskla(élnéno. ! materialcL. Zlikviduji technologie udrzitelnym zplsobem.
Venkovni akce Z.18 | Dodriuji poyky Green Book o venkovnich akcich a site- Dodrzuji poyky Green Book o venkovnich akcich a site- Dodrzuji poyky Green Book o venkovnich akcich a site- Dodrzuji poyky Green Book o venkovnich akcich a site-
specific projektech. — specific projektech. — specific projektech. — specific projektech. —
Zéjezdy Z2.19 Dodrzuji pokyny Green Book o zajezdech. Minimalizuji Dodrzuji pokyny Green Book o zdjezdech. Minimalizuji Dodrzuji pokyny Green Book o zdjezdech. Minimalizuji

nékladni dopravu. —

nékladnidopravu. —

Dodrzuji pokyny Green Book o zdjezdech. —

nékladni dopravu. —



https://theatregreenbook.com/sustainableproductions-toolkit/typical-green-production-agreement/
https://theatregreenbook.com/sustainableproductions-toolkit/budgeting-for-sustainability/
https://theatregreenbook.com/sustainableproductions-toolkit/scheduling-for-sustainability/
https://theatregreenbook.com/sustainableproductions-toolkit/materials-inventory/
https://theatregreenbook.com/sustainableproductions-toolkit/sustainability-champions/
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Vyrobni personal, vyrobci,

Produkce Reziséfi a scénografové Vedouci vyroby i
dodavatelé
Osloveni S.1 V Gvodnim osloveniviech ¢lenl tymu komunikuji standard
Green Book na stfedni drovni.
Vyrobni
Pripravi dohodu o zelené vyrobé, kterou podepisi viichni - . N " ., . s .. .
dohoda S.2 élelzové ymu. — v podep Podepisi dohodu o zelené vyrobé. Podepisi dohodu o zelené vyrobé. Podepisi dohodu o zelené vyrobé.
Tym S.3 Sestavi celytym co nejdfiv a propojijej s ostatnimi tymy. Spolupracuji. Kolaboruji s jinymi tymy ve sdileni zdrojd, Sdilejiinformace o udrzitelnosti. Sdileji s jinymi tymy zdroje, Kolaboruji's jinymi tymy ve sdileni zdroja, materiald a
Zajisti podklady pro udrzitelnost. — materiali a vybaveni. materidly a vybaveni. vybaven.
Koordinator 9y o . . y o .. RV e - o .. RV e - o .. RV e
. . |s.a Uréikoordinatora udrzitelnosti — Podporuji koordindtora udrzitelnosti tim, ze pomahaji tymu Podporuji koordindtora udrzitelnosti tim, ze pomahaji tymu Podporuji koordindtora udrzitelnosti tim, ze pomahaji tymu
udrzitelnosti Podporujitym ve skoleni uhlikové gramotnosti — doséhnout cilG. doséhnout cilG. doséhnout cilG.
Rozpoceta
&asovy S.5 Stanovi rozpoceta ¢asovy harmonogram pro podporu Poméhaji stanovit rozpoceta ¢asovy harmonogram. Vedou
harmonogram udrzitelné prace. — udrzitelnou komunikaci. Koordinuji schizky k udrzitelnosti.
B . , . L Zahrnuji udrzitelnost do koncepéniho mysleni. Pracuji na o , . .. . Y, Grca , i . L
Koncept S.6 Svolaji r?nolu :?chyzku s vyrobmi.aby rnohl cﬂely tym pracovat e ey celudimetie neded racle [oemdii Kooordlr,wup tym ve spol'upraa na udrzitelnosti na pocatecnich Ucas‘Em s’e 'ran)'/ch schiizek, avk.)y mlohl ce[ytym pracovatna
na dosazeni vize inscenace udrzitelnym zpUsobem. sméndm. Méné ie nékdy vice schizkach ke koncepci. dosazZeni vize inscenace udrzitelnym zpusobem.
B ) L . i i .| Jsouflexibilni. Spolupracuji na realizaci ndpada udrzitelnym Koordinuji schizku "zelené iniciativy" celého tymu, aby - . . i .
Vyvoj S.7 SvoLa TSt |'n|c'|at|vy schti%kutzltnu, SEEIpesel] zplUsobem. Uprednostiuji opakované vyuzivané / sdilené zhodnotili udrzitelnost a domluvili se na dal$im postupu. — Ucastni se SCh??ky tymu v duchu'z'elene |n|cv|<:at|vy, eIy
udrzitelnost dosavadni vyroby a uréi dalsi postup. — 2droie. Nedochazi ke zménam na posledni chyili zhodnotili udrzitelnost a domluvili se na dal$im postupu. —
a Pomuzou ty fesit otdzky a dosdhnout spole¢nych
VyhOdnocova S.8 r;?igii;,y:z V);;e:\l,af;\z,iz);a rcca)riaitlgc;l; zz?iizl?/g Pfispivaji do inventdfe materidll tim, Ze uvadéji zdroje Pfispivaji do inventdfe materidll tim, Ze uvadéji zdroje Pfispivaji do inventdfe materidll tim, Ze uvadéji zdroje
ni nscenace Y P VSECH materialG a jejich planovanou likvidaci. — VSECH materialG a jejich planovanou likvidaci. — VSECH material a jejich planovanou likvidaci. —
S.9 ZilaJIStI, aby k?‘yly \femlhodsoufjléseny pokyny pro udrzitelné Ridi se pokyny pro udritelné dilny. —
dilny a aby jim vSichni rozuméli. —
Pomizou tymu vyresit otdzky a dosdhnout spole¢nych Pomahaji zajistit, aby 75% z kazdé kategorie materialu Pomahaji zajistit, aby 75% z kazdé kategorie materialu Zajistuji, ze 75% z kazdé kategorie materiald pouzitych v
S.10 rozhodnuti, aby se tvaréi vize promitla do udrzitelné pouzitych v inscenaci (dekorace, rekvizity, kostymy atd.) jiz pouzitych v inscenaci (dekorace, rekvizity, kostymy atd.) jiz inscenaci(dekorace, rekvizity, kostymy atd.) jiz bylo predtim
inscenace. bylo predtim pouzito jinde. — bylo predtim pouzito jinde. — pouZito jinde. —
. Poméhaji zajistit vSéechny ostatni materidly z udrzitelnych Koordinuii by viech tatni materizl hazel Zajistuji vSechny ostatni materidly z udrzitelnych zdrojd,
verba S.11 zdrojq, pfi¢emz se rozhoduji pro variantu s nejnizsi ((j)cirt ||nulJ| htymc; ar y veechny ostaini materialy pochazely z pri¢emz se rozhoduji pro variantu s nejnizsi uhlikovou
uhlikovou stopou. — udraielinych zaroju- — stopou. —
Sdileji pok skodliych materidlech. Poméahaji ty
S.12 Poméahaji vyrobé nepouzivat skodlivé materidly. Vyhybaji se nejrpokyny o skodiiych matena ?C . oma a,JI tym% Vyhybaji se skodlivym materidldm, véetné polystyrenu, PVC
. o i N vyhnout se polystyrenu, PVC a tropickémutvrdému dfevu. e i .
polystyrenu, PVC a tropickémutvrdému drevu. — _ a tropického tvrdého dreva. —
Ve % 24kladni rekvizi terialy. Minimalizuif
S.13 zécsaos;(:,;? naa zlsﬁ(:d\:l?g\jﬂ?qz e:eadi/wostlnr:’lgiéllzrj'“ Eviduji ujeté kilometry vSech vozidel spojenych s inscenaci.  |Koordinujitymy s cilem minimalizovatzasobovani. Pokud je to
dodavatele P oP Upfednostni lokalni vyrobce a dodavatele. mozné, nepouzivaji obaly. Upfednostni lokaIni dodavatele.
Upfednostni modularni systémy. Odmitaji zbyteéné y L. .. ) ) ) L L . . .
Technika S.14 ek Tnanees, Fousival pekue e [ e I?odpo'rup spolupréaci v udrzitelnosti mezi techniky ajinymi Technlc?ll<e tyrrjy postupu1.| poc?lle'pokym’l vlk,apltole 8,
akustiku ¢leny tymu. redukuji spotfebu energie rutinnim vypinadnim atd. —
B Uprednostni znovupouzité. Pofizuji zodpovédné. Kladou Maximalizuji znovupouziti. Zodpovédné ziskavaji a udrzuji
Kostymy S.15 diraz na prirodni materiély. Kladou ddraz na pfirodni textilie materidly. Kladou ddraz na pfirodni textilie a organické
aorganickébarvy, — barvy, —
. L. ) o ) - , . L ) . Poméhaji koordinatorovi udrzitelnosti sbiratdata. Uastni se | Poméhaji koordinatorovi udrzitelnosti sbiratdata. Ucastni se
Kontrola S.16 Svolajlichuzku k vyhodoceni udrzitelnosti a sdileji ziskané U’c:stnj se schukzky k vyhodoceni udrzitelnosti a sdileji schiizky k vyhodoceni udrzitelnosti a sdilsjiziskané schiizky k vhodoceni udritelnosti a sdilejiziskané
poznatky. ziskané poznatky. naznatky naznatky
Pomahaji napla t dopfedu, jak mize byt 80% materialt
Likvidace S.17 zr?c:Y:/szJ;;iats Zna?’\(;?/éngp;iu;itfk ;?nuéz:wu{]téeluo material Spolupracuji, aby zajistili zovuvyuziti nebo recyklaci 80% Pomahaji zajistit znovuvyuZziti nebo recyklaci 80% materiald.
recvkloving nlebo usklaénéno ' materiald. Zlikviduji technologie udrzitelnym zpdsobem.
Venkovni akcel S.18 | Dodrzuji poyky Green Book o venkovnich akcich a site- Dodrzuji poyky Green Book o venkovnich akcich a site- Dodrzuji poyky Green Book o venkovnich akcich a site- Dodrzuji poyky Green Book o venkovnich akcich a site-
specific projektech. — specific projektech. — specific projektech. — specific projektech. —
za’jezdy S.19 Dodrzuji pokyny Green Book o zajezdech. Minimalizuji Dodrzuji pokyny Green Book o zdjezdech. Minimalizuji Dodrzuji pokyny Green Book o zdjezdech. Minimalizuji Dodrzuji pokyny Green Book o zdjezdech. Minimalizuji

nékladni dopravu. Eviduji ujeté kilometry vozidel. —

ndkladni dopravu. Eviduji ujeté kilometry vozidel. —

ndkladni dopravu. Eviduji ujeté kilometryvozidel. —

nékladni dopravu. Eviduji ujeté kilometry vozidel. —
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Produkce

ReZiséfi a scénografové

Vedouci vyroby

Vyrobni personal, vyrobci,
dodavatelé

Osloveni P.1 V Gvodnim osloveniviech ¢lent tymu komunikuji standard
Green Book na pokro¢ilé drovni.
Vyrobnl' Pripravi dohodu o zelené vyrobé, kterd obsahuje prohlaseni
dohoda P.2 o odpovédném nakladdéanis odpadya etickém financovani. Podepisi dohodu o zelené vyrobé. Podepisi dohodu o zelené vyrobé. Podepisi dohodu o zelené vyrobé.
N
Tym P.3 Sestavi tym co nejdfiv. Uvadéji standardy Green Book ve Spolupracuji. Kolaboruji's jinymi tymy sdilenim zdrojq, Sdilejiinformace o udrzitelnosti. Sdileji s jinymi tymy zdroje, Kolaboruji's jingymi tymy sdilenim zdrojd, materiald a
viech tendrech a smlouvach. materiall a vybaveni. materidly a vybaveni. vybaven.
Koordinator 9y .y .. . - o y o .. , o - o .. , _— - "y .. , o
P.4 Uréikoordinatora udrzitelnosti, ktery je Skolen v pouzivani Podporuji koordindtora udrzitelnosti. Pracuji s tymem na Podporuji koordindtora udrzitelnosti. Pracuji s tymem na Podporuji koordindtora udrzitelnosti. Pracuji s tymem na
udrzitelnosti uhlikové kalkulacky. Stanovi uhlikovy rozpocet. — pochopeni a dosazeni uhlikového rozpodtu. pochopeni a dosazeni uhlikového rozpodtu. pochopeni a dosazeni uhlikového rozpodtu.
Rozpoceta
&asovy P.5 Stanovi rozpoceta ¢asovy harmonogram pro podporu Poméhaji stanovit rozpoceta ¢asovy harmonogram. Vedou
harmonogram udrzitelné prace. — udrzitou komunikaci. Koordinuji schizky k udrzitelnosti.
K P.6 Svolaji ranou schiizku s vyrobci, aby mohl cely tym pracovat Zahrnuji udrZitelnost do koncepcniho mySleni. Pracujina Koordinujitym ve spolupraci na udrzitelnosti na pocatecnich | Ucastnise ranych schiizek, aby mohl celytym pracovatna
oncept o o .. 3 A konceptu tak, aby pokud mozno nedochézelo k pozdnim o . N " ) ;
na dosazeni vize inscenace udrzitelnym zpUsobem. sméndm. Méné ie nékdy vice schizkach ke koncepci. dosazZeni vize inscenace udrzitelnym zpusobem.
VyVOj P.7 Svola v duchu zelené iniciativy schizkutymu, kterd posoudi | Navrhuji tak, Zze pouzivaji modularni komponenty pro Koordinuji tym tak, aby navrhoval s modularnimi Poméhaji vytvarnikim s moduldrnim designem, aby bylo
udrzitelnost dosavadni vyroby a uréi dalsi postup. — snadné opakované pouziti. — komponenty, coz zajisti snadnéjsi opakované pouziti. — zajisténo snadnéjsi opakované pouziti. —
Vvhodnocova Pomizou tymu vyresit otdzky a dosdhnout spole¢nych o o § 3 . i
,y P.8 rozhodnuti, aby se tviréi vize promitla do udrzitelné A ECE IR TSR T I it (Al feraiiete AT e Koordinuji data pro vypocet uhlikové stopy. — Prispivaji daty pro vypocet uhlikové stopy. —
ni nscenace o navrhu berou ohled na uhlikovou stopu. —
P.9 Podporuji ndvrh, ktery bere kvili recyklaci ohled na snadné Zajisti, aby byly v§emi odsouhlaseny pokyny pro udrzitelné Pro snadnou demontdz a recyklaci vyrébi rozlozitelné
rozlozeni. — dilny a aby jim vsichni rozuméli. — modulérni dekorace. —
Pomizou tymu vyresit otdzky a dosdhnout spole¢nych Pomahaji zajistit, Zze vSechny materidly pouzité v inscenaci Poméhaji zajistit, Ze vSechny materidly pouzité v inscenaci Zajistuji, ze vSechny materidly pouzité v inscenaci(dekorace,
P.10 rozhodnuti, aby se tvaréi vize promitla do udrzitelné (dekorace, rekvizity, kostymy atd.) jiz byly pfedtim pouzity (dekorace, rekvizity, kostymy atd.) jiz byly pfedtim pouzity rekvizity, kostymy atd.) jiz byly pfedtim pouzity jinde NEBO
inscenace. jinde NEBO ... — jinde NEBO ... — —
vy’rOba P.11 ... jsou akreditovéany jako bezuhlikové. — ... jsou akreditovéany jako bezuhlikové. — ... jsou akreditovény jako bezuhlikové. —
e ey e et Koordinujitym, aby bylo zajisténo, Ze inscenace nepouziva N e e
P.12 Pomahaji vyrobé zajistit, Ze inscenace nepouziva zadné 53dn6 toxické nebo oro piirodni brostreds dkodlivé Zajistuji, ze inscenace nepouziva zadné toxické nebo pro
toxické nebo pro pfirodni prostredi skodlivé materidly. — materialy. — prop P pfirodni prostfedi skodlivé materidly. —
P.13 Pomahaji zajistit, Ze inscenace pouziva jen elektrickd vozidla, | Koordinujitym, aby bylo zajisténo, zeinscenace pouziva jen | Pomahaji zajistit, Ze inscenace pouziva jen elektricka vozidla,
zeleznici, kola nebo vefejnou dopravu. elektricka vozidla, zeleznici, kola nebo vefejnou dopravu. zeleznici, kola nebo vefejnou dopravu.
Uprednostni modularni systémy. Odmitaji zbyte¢né =
Technika P.14 teSLeniglzési:;r:aieu;()rzlil’s\/f'ien:iud mmOI;riloz Fiy:i(;r;iou Podporuji spolupréci v udrzitelnosti mezi techniky a jinymi Ridi se technickymi pokyny. Vyrabi modularni soupravy, aby
akustiku ' . = ¢leny tymu. byla usnadnéna demontéz. —
B Uprednostni znovupouzité. Pofizuji zodpovédné. Kladou Maximalizuji znovupouziti. Zodpovédné ziskavaji a udrzuji
Kostymy P.15 diraz na prirodni materiély. Kladou ddraz na pfirodni textilie materidly. Kladou ddraz na pfirodni textilie a organické
aorganickébarvy, — barvy, —
B . , . . o ) - , . . .. . o Pomahaji koordinatorovi udrzitelnosti sbiratdata. Uéastni se | Pomahaji koordinatorovi udrzitelnosti sbiratdata. U&astni se
Kontrola P.16 Svolajlichuzku k vyhodoceni udrzitelnosti a sdileji ziskané U’c:stnj se schukzky k vyhodoceni udrzitelnosti a sdileji schiizky k vyhodoceni udrzitelnosti a sdilsjiziskané schiizky k vhodoceni udritelnosti a sdilejiziskané
poznatky. ziskané poznatky. naznatky naznatky
Pomahaji napla t dopfedu, jak maze byt 100% materiald
Likvidace P.17 zr?::j Zj;;ats Zna?’\(;?/éngpriu;itfk Tnuéz:wu{]téelu ° materald Spolupracuji, aby zajistili zovuvyuZiti nebo recyklaci 100% Pomahaji zajistit znovuvyuziti nebo recyklaci 100% materiald.
recvklivéno nlebo usklaér?éno J ' materiald. Zlikviduji technologie udrzitelnym zpdsobem.
Venkovni akce| P.18 | Dodrzuji poyky Green Book o venkovnich akcich a site- Dodrzuji poyky Green Book o venkovnich akcich a site- Zadaji posouzeni ekologickych dopadi venkovnich lokalit. Dodrzuji poyky Green Book o venkovnich akcich a site-
specific projektech. — specific projektech. — — specific projektech. —
za’jezdy P.19 Dodrzuji pokyny Green Book o zdjezdech. Minimalizuji Dodrzuji pokyny Green Book o zajezdech. Minimalizuji Dodrzuji pokyny Green Book o zajezdech. Minimalizuji Dodrzuji pokyny Green Book o zajezdech. Minimalizuji

nékladni dopravu. Eviduji ujeté kilometry vozidel. —

ndkladni dopravu. Eviduji ujeté kilometry vozidel. —

ndkladni dopravu. Eviduji ujeté kilometry vozidel. —

ndkladni dopravu. Eviduji ujeté kilometry vozidel. —
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Nastroje jsou k dispozici zde. Najdete v nich zdroje sestavené
divadelniky, které vam pomohou pracovat udrzitelné.

vvvvvv

eviduje vse, co je soucasti inscenace: odkud kazda véc pochazi
a co se s ni déje poté.


https://theatregreenbook.com/sustainableproductions-toolkit/

Divadelni Zelena kniha, ani jeji autori a sponzofi nenesou odpoveédnost za jakékoli
Skody, které mohou neprimo nebo primo vzniknout aplikaci nebo pouzivanim Divadelni
Zelené knihy a jejiho obsahu. Na presnost, spolehlivost, uplnost nebo vhodnost rad
obsaZenych v Zelené knize divadla se neposkytuje ani nepredpoklada zadna zaruka. Je
nabizen v dobré vite, aby pomohl divadelnikim posunout se smerem k udrzitelnéjsi
praxi, ale pouZivani obsahu je vyhradné na riziko a odpovédnost uZivateld.

Buro Happold je mezindrodni, integrovana poradna inzenyru, konzultant( a poradcd.
Poté, co jsme dovedli stavebni primysl k prohlaseni o klimatické nouzi, zavazali jsme se
snizit svuj vlastni dopad na Zivotni prostredi plnénim narocnych cilG vychéazejicich z
védeckych poznatku. Prizpisobujeme nase podnikani tomu, abychom zmirnili dopad
na zmény klimatu a neprohlubovali krizi biologické rozmanitosti. V neposledni fadé
pomahame ostatnim dosahnout cilt udrzitelnosti.

https://www.burohappold.com/about/

BURO HAPPOLD



THE THEATRE
GREEN BOOK

2 : Udrzitelné budovy
(zkusebni beta verze)



D

Theatres
Trust

SOCIETYor UK ] . )
LONDON " Ted -_"_'_.'f'%'::';:'- 01
THEATRE THEATRE conftich thatr
EST 1908 EST 1894
Cormmunity
Leisureu
THEATRE
" wwsipagiobal creative

Mitos21  s&tian

a European theatre network

(ecostage Julies Bicycle  _gz25*
& CREATIVE « CLIMATE -+« ACTION

H e tiHE—
ASD

Theatre Green Book je zaloZen na dlouholetych uvahéch, vyzkumech a obhajobé prikopnickych organizaci,
divadel, divadelnich spolecnosti a jednotlivcd. Jejich jména najdete v podékovani a bibliografii a jejich myslenky
v celém textu.

Radi bychom podékovali vsem, kteii Zelenou knihu podporili svym casem, svymi nasazenim a ndpady. Jejich
jména najdete v podékovani. A zvlastni podékovani patii sponzorim Theatre Green Book:

Theatres Trust, ABTT, ENO, Glyndebourne Opera, the National Theatre, ROH, Sadler’s Wells, Scottish Opera, the
Wolfson Foundation, Buro Happold, Aecom, AHMM Architects, Bristow Consulting, Charcoalblue, Gardiner &
Theobald, Haworth Tompkins Architects, Ingleton Wood, Laing O’Rourke, Paddy Dillon Architect, Plann, Stage
Electrics, Theatreplan.
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Verze.beta

Predmluva

Theatre Green Book je iniciativa divadelnikd, zastfesena odborniky na
udrzitelnost ze spole¢nosti Buro Happold, jejimz cilem je posunout divadlo
smérem k udrzitelnosti.

Na zacatku iniciativy jsme tuto vyzvu rozdélili do tfi ¢asti, které se vazou ke tfem
zakladnim oblastem udrzitelnéjsiho divadelniho provozu: samotné divadelni
inscenace a jejich produkéni cyklus, divadelni a administrativni budovy a v
neposledni fadé dalsi aktivity divadel, od cateringu po administrativu, od
odpadu k transportliim a zdjezddm. Tyto tfi vyzvy predstavuiji tri dily zelené
divadelni knihy Theatre Green Book.

Tento svazek Udrzitelné budovy ukazuje, jak transformovat divadla v
udrzitelnéjsi instituce, navzdory tomu, ze divadelni budovy stdrnou a nutné
potrebuji investice na opravu a Udrzbu, které se tézko shanéji. Je urcen pro
vykonné reditele a spravce budov, pro spravni rady, investory, mistni Grady i
vytvarniky - zkratka vSechny, kterych se adaptace divadelnich budov v kontextu
klimatické nouze pfimo dotyka.

Divadla patfi mezi nase nejcennéjsi, nejoblibenéjsi, nejmilovanéjsi a
nejvyznamnéjsi verejné budovy. Chceme-li, aby divadlo bylo soucasti
spolecenské cesty smérem k udrzitelné budoucnosti, pak naléhavé
potfebujeme transformovat nase divadla tak, aby dokézala celit hrozbam svéta,
kde dochazi k nebezpecnému narlstu teploty, nadmérnému vyuzivani zdroji a
poklesu biodiverzity.

Tato cesta nebude snadné - majitelé a provozovatelé divadel dobre védi, jak
narocné je ziskat prostredky na investice. Ale je to zdsadni a nevyhnutelné. Tato
prirucka Udrzitelné budovy dava divadlim jasné standardy a ndvody, pomaze
nastavit priority a vydat se na cestu.

Paddy Dillon, koordinator Theatre Green Book



,Mame jedinecnou pfilezitost, ktera se nebude opakovat, a tou je
vytvorit odolny plén obnovy, ktery bude spravedlivy a bude resit
naléhavou klimatickou a ekologickou krizi. Tuto pfileZitost si
nesmime dovolit propasnout.”

Julie’s Bicycle, 2020



e USPORNEJSI (zlepsit stav stén, stfech atd., aby nedochazelo k Gniku energie)
e CISTSI (zlepsit nastaveni sluzeb, aby dochézelo k nizsi spotfebé energie)
e ZELENEJSI (€erpat energii z obnovitelnych zdroj(i)

e podporovat biodiversitu a snizit plytvani a produkci odpadu

e provést pruzkum budov a identifikovat, kde je mozné dosahnout zlepseni
e vytvorit plan udrzitelnosti
e zacit jednoduchymi kroky
® zamérit se na to, aby udrzba splhovala kritéria udrzitelnosti

e zaclit pripravovat investi¢ni plany
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Byt uspornéjsi (méné plytvat energii)

Strechy

Stfechy jsou vyznamnym
1 zdrojem uniku tepla,
zejména nad hledistém.

"

Vstupy '

U vchodi musi byt 4 t
£ vybudované foyer ¢&i vestibul,
které vytvori meziprostor.

Tenké a propustnédvete |

neudrzi teplo.

EIE|
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Stény

Stény mohou byt izolaci a

ooooo

branit unikdm energie.

Mezipatra

Neizolovanymi previsy a
balkény unika energie.

S

Dvere a okna

Dvoijita skla ¢i dvojita okna
zamezi uniku tepla.




Byt Cistsi (zlepsit systémy udrzby)

1

Vytapéni a chlazeni

Nahradte fosilni paliva zdroji

energie s nizsi uhlikovou
stopou.

EIE|

"
Osvétleni '
Prepnéte na LED osvétleni.
2 Casovace a pohybové senzory 4 |
zajisti zapnuti svétel pouze v
pfipadé potreby.
Tepla voda

Ohrev vody v kohoutcich a
3 sprchach musi probihat
udrzitelné

Veétrani

Vykonné ventilatory a
cerpadla zabrani plytvani
energii

Dalsi systémy

Vytahy, servery,
bezpecnostni systémy a
jsou velkymi

stravovénl'lj
spotrebiteli energie.




Byt zelenéjsi (pouzivat obnovitelnou energii)

Solarni panely

Fotovoltaické a solarné
termické panely jsou efektivni
na stfrechach nad hledistém a
bocnich vnéjsich sténach
budovy.

|

"

Tepelna cerpadla voda-
vzduch

2 Jsou jednodussi na instalaci
nez ¢erpadla zemé-voda
(vrty) a nékterym divadlim
mohou vyhovovat lépe.

f

EIE|

Podzemni teplo je dobrym
3 zdrojem energie, ale instalace

Ve, K Vev s

cerpadla mlze byt slozitéjsi.

Tepelna cerpadla zemé-voda

/[

Vétrné elektrarny

Vétrné elektrarny nefunguiji v
méstskych prostredich
idedlné, ale mohou byt
dobrym fesenim pro divadla
v odlehlejsich oblastech ci
na okrajich mést.

Pfenosova a distribucni
soustava

Podil obnovitelnych zdroja
na vyrobé elektriny se
kazdoroc¢né zvysuje. Zelena
elektfina je k dispozici
prakticky okamzité




Zelené strechy

Osazené strechy jsou
pfijemnym prostfedim pro

Podporovat biodiverzitu a snizit spotrebu vody

Destova voda

Destovou vodu je mozné

¢ sbirat, ale je potfeba zajistit
zaméstnance a navstévniky prostor na jeji uskladnéni.
divadla a zaroven podporuji
biodiverzitu.
=
JNJ
uannat®
—
an |
\ \m an -

{
} ”xb 51
"
ﬂ ®
Vysadba zelené f ﬂ | Seda voda
f
Kazdé divadlo, které | $ - —= Voda po sprchovani mize byt
spravuje venkovni &i vefejny —©® ] ' 4 v u2|ta ke splachovani toalet,
Erostor muze prispét k 1o Sl T el
|od|ve rz|te .......... N

usk a néni a potrebné

potrubi.




Plan zelené transformace

Zmapujte si stav vasich budov podle ,,Green Book” priivodce

Podivejte se na ndvod: zmapovani stavu podle Theatre Green Book nastroje pro interni analyzu. Naleznete
zde dulezité otazky, které je tfreba si polozit. Tento néstroj vas provede jednotlivymi kroky.

Vytvorte plan udrzitelnych budov

Tento nastroj automaticky roztridi jednotlivé kroky, vytvori
akéni plan a vytyci priority.

.

Pustte se do jednoduchych tkolt

Opatreni, kterd jsou relativné levna a jednoduchd, mizete aplikovat hned.

Naplanujte si strategii pro udrzbu

Vcetné zelenych krokl vSude tam, kde to bude mozné.

¢

Naplanujte si investice

Pljde o investice do opatreni, kterd jsou nakladna a budou vyzadovat nové
finan¢ni zdroje, uzavéry provozu ¢i povoleni.

¢

Vytvoite casovy harmonogram

k dosazeni cile nulovych emisi



Udrzitelné budovy
PRUVODCE JEDNOTLIVYMI KROKY

Mdazete zacit vyplnovat ,Nastroj pro interni analyzu” udrzitelnych
budov

Vysledkem bude koncept udrzitelnosti, ktery rozdéli kroky do tfi
zakladnich okruhdu:

jednoduché kroky, udrzba a vétsi investicni projekty budou serazeny
do oblasti USPORNEJSI, CISTSI, ZELENEJSI.



Divadelni Zelena kniha, ani jeji autori a sponzofi nenesou odpoveédnost za jakékoli
Skody, které mohou neprimo nebo primo vzniknout aplikaci nebo pouzivanim Divadelni
Zelené knihy a jejiho obsahu. Na presnost, spolehlivost, uplnost nebo vhodnost rad
obsaZenych v Zelené knize divadla se neposkytuje ani nepredpoklada zadna zaruka. Je
nabizen v dobré vite, aby pomohl divadelnikim posunout se smerem k udrzitelnéjsi
praxi, ale pouZivani obsahu je vyhradné na riziko a odpovédnost uZivateld.

Buro Happold je mezindrodni, integrovana poradna inzenyru, konzultant( a poradcd.
Poté, co jsme dovedli stavebni primysl k prohlaseni o klimatické nouzi, zavazali jsme se
snizit svuj vlastni dopad na Zivotni prostredi plnénim narocnych cilG vychéazejicich z
védeckych poznatku. Prizpisobujeme nase podnikani tomu, abychom zmirnili dopad
na zmény klimatu a neprohlubovali krizi biologické rozmanitosti. V neposledni fadé
pomahame ostatnim dosahnout cilt udrzitelnosti.

https://www.burohappold.com/about/
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Theatre Green Book je zaloZen na dlouholetych uvahéch, vyzkumech a obhajobé prikopnickych organizaci,
divadel, divadelnich spolecnosti a jednotlivcd. Jejich jména najdete v podékovani a bibliografii a jejich myslenky
v celém textu.

Radi bychom podékovali vsem, kteii Zelenou knihu podporili svym casem, svymi nasazenim a ndpady. Jejich
jména najdete v podékovani. A zvlastni podékovani patii sponzorim Theatre Green Book:

Theatres Trust, ABTT, ENO, Glyndebourne Opera, the National Theatre, ROH, Sadler’s Wells, Scottish Opera, the
Wolfson Foundation, Buro Happold, Aecom, AHMM Architects, Bristow Consulting, Charcoalblue, Gardiner &
Theobald, Haworth Tompkins Architects, Ingleton Wood, Laing O’Rourke, Paddy Dillon Architect, Plann, Stage
Electrics, Theatreplan.

BURO HAPPOLD

Predmluva

Prvni dva svazky Theatre Green Book poskytuji divadelnikiim a
divadelnim spole¢nostem spolecné standardy na cesté k
udrziteInéjsSimu divadlu. Udrzitelna inscenace predstavuje standardy
pro udrzitelny produkéni cyklus pfi vzniku inscenace. Udrzitelné
budovy poskytuji ndvod, jak zajistit, aby divadla vyhovovala svému
Ucelu, ale zdroven reflektovala situaci klimatické nouze.

Tento treti a posledni dil TGB Udrzitelny provoz se zabyva vs§im
ostatnim, co se v divadelni instituci odehrava, od stravovani pres
zkousky po kancelére az po zajezdy.

Vliv divadla na planetu neni nezanedbatelny. Verejné budovy
vyuzivaji velké mnozstvi energie. Zaméstnanci, publikum i G&inkujici
musi cestovat. K uhlikové stopé divadla pfispivaji cetné provozni
aktivity, které dana instituce ma at uz jde o o zkousky, samotna
predstaveni, marketing, prodej vstupenek, odpady, které divadlo
produkuje i tfeba Udrzba saten a provoz kavarny ¢i divadelniho baru.
Ukolem neni rozhodnout, které z téchto aktivit je z hlediska
udrzitelnosti tou nejskodlivéjsi a tou se zabyvat. Pokud se ma
divadelni instituce stat opravdu udrzitelnou a chce byt takto vnimana
i vefejnosti musi prehodnotit a prezkoumat kazdou oblast svého
konani. Cilem je zredukovat na minimum veskeré aktivity, které
momentalné skodi nasi planeté.

Udrzitelny provoz vychazi z pfimych zkusenosti profesionald z
divadel, ktefi perfektné znaji kazdodenni vyzvy divadelniho provozu
a jejich cesta za udrziteInéjsim divadlem uz je v pIném proudu.
Udrzitelny provoz nabizi mozné feseni jednotlivych vyzev a provede
vas jimi krok za krokem.

Paddy Dillon, koordinator Green Book



,Mame jedinecnou pfilezitost, ktera se nebude opakovat, a tou je
vytvorit odolny plén obnovy, ktery bude spravedlivy a bude resit
naléhavou klimatickou a ekologickou krizi. Tuto pfileZitost si
nesmime dovolit propasnout.”

Julie’s Bicycle, 2020



V kazdé oblasti urcete odpovédnou
osobu

V malé organizaci mize jedna osoba
zajistovat i vice oblasti.

Dale je treba:

* Najit spojence ve vedeni divadla a mezi
sponzory.

¢ Sestavit funkéni sit zaméstnancu, ve které
bude dochazet ke sdileni napadd.

e Urcit strategqii, jak komunikovat postupné
dosazené uspéchy.

Existuji tfi standardy 1) Zamérte se na to, na co mate
primy vliv a co mizete ovlivnit

, , ‘dosah 1 v emisich’ je zpUlsoben
o Zakladni P NN
fosilnimi palivy, které sami spalime.

e Stredni
‘dosah 2 v emisich’ pochazi z elektfiny,

"y kterou nakupujete z fosilnich zdroj.
® Pokrocily

podafri je snizit.

‘dosah 3 v emisich’ zahrnuje vse ostatni
od cestovani divakl pres uklid az po
stravovani a kavarny.

¢ Soustredte se na to, co ovlivnit
muzete

1)Zhodnotte, v jaké fazi se nachazite, a « Netrapte se tim, na co vliv nemate

podle toho si vytycte cil.

1) Identifikujte oblasti s nejvétsim

2) Dejte si zalezet na tom, aby vsichni o dopadem.

vasem planu védéli.
2) Akéni plan sestavte tak, abyste
vybalancovali co nejvétsi mozny zasah s
ukoly, které jsou velice snadno
dosazitelné hned.



Prostory divadla uréené verejnosti

Catering, divadelni bary
a kavarny

Jidlo, ndpoje, sluzby, obaly
1 a odpady maji velky
dopad.

N
Marketing e
Zapojte své divaky do této an |
2 vyzvy spolu s podporovateli, " % [ —
partnery a navstévniky.
t L6
LR
"
ﬂ Obchod a e-shopy
Digitalizace P ﬂ Nakupujte odpovédné.
= M 4. Vybirejte své partnery z fad
Webové strénky, e- 4 t = rlsEvEa e snaeel o e
= vstupenky atd., také 2 ) Omezte obaly a rozvozy.
produkuji uhlikové emise, |

ale snizuji je na minimum.




Zakulisi

Zameéstnanci

Péstujte mezi navstévniky,
1 zaméstnanci i divaky kulturu

udrzitelnosti.

Administrativa

Zamérte se na tiskarny, odpady, \
2 prostory kolem kavovarg, 1

|
vyuzivani digitalnich nastroji a \M ,
internetu.

"

Zkousky

Cestovani ucinkujicich a

f

/[

EIE|

3 technickych tymu a vytapéni
velkych prostoru jsou dvé
velké vyzvy udrzitelnosti.

Dilny

Snizte spotiebu energie,
Khnete se nebezpecnym
emikaliim a snizte
odpady.

Garderoba a vyroba
kostymi

Nerovnomérné vyuziti
prostord a nepravidelna
obsazenost prostorl je
zdrojem velkého plytvani
energie a vyzaduje peclivou
pozornost.




Sprava budovy

Udrzba

Pecliva udrzba

Technické zaFizeni budov 4. energetickych zdroju ma
pozitivni vliv na udrzitelnost
a muze zlepsit vykon a snizit

1 Spravujte jednotliva zafizeni

tak, aby nedochézelo ke naklady.
zbytecéné spotrebé.
J\J
e N Voda
Biodiverzita aasasse
Jsme v situaci klimatické nouze 5 Séniite(jFOtF?'I?u“V?dya -
2 a krizi biodiverzity. Podporte - er’?va ba a cisténi vody téz
jejich rozvoj vsude, kde je to " s | spotrebovava energie.
mozné, a podporte lokalni {
ekosystémy. ' i j {
3] . _
Uklid f ﬂ "

Cistici prostfedky a postupy 4 t A L=< systém fizeni budov
3 mohou byt k Zivotnimu

prostredi zcela nezavadné.

6 Takovy systém zajisti
udrzitelnou spravu budov.




Odpady

Omezte

Zamyslete se nad zZivotnim

1 cyklem kazdého predmétu a
zamyslete se nad plytvanim
kolem vas.

Znovu pouzivejte

VKbirejte si predméty
v

odné k opétovnému
pouzivani misto
jednorazovych. Snazte se,

BF]
|

” ! ..........

7

aby vse vydrzelo co nejdéle.

Recyklujte

Pro navstévniky a divaky musi byt
recyklovani co nejjednodussi a
nejprehlednéjsi. Pokuste se
vyvarovat znecistovani.

Data jsou klicova

Monitorujte tvorbu odpadu
a jeho recyklaci. Data
vyuzijte ke stanoveni cilG.




Cestovani a transport
Informace
Vyuzijte kontaktu s divaky u
3 primeého prodeje, vaseho
webu a spolec¢nych porad
Udrzitelné zpusoby mezi zaméstnanci abyste
dopravy méli jistotu, ze vSichni, kdo
: ve s ., fichazi s divadlem do
1 Zjednoduste pési dochazenti, ontaktu, znaji udrzitelné
cyklodopravu, vyuzivani alternativy cestovani.
hromadné dopravy nebo car
sharing do vasi budovy.
o JNJ
quannat )
—
am |
\ \m s L
$ {
”xb ‘1
"
| ]
% f i Zaméstnanci a navstévnici
Snizte dopravu nabidkami
Divaci 4 flexibilni prace a
. podporovanim alternativni
Podporujte udrzitelnou dopravu. ' udrzitelné dopravy.
2 Vyvéste viditeIné& jizdni Fady a

podpofte car sharing.




Smlouvy a zadavani zakazek

Rizeni vykonnosti

Udrzitelnost by se méla
1 propsat do vSech aspektu
vaseho fungovani.

/[

Nakupy
w Stanovte standardy
— 3 udrzitelnosti na zbozi tretich
e | v ,
| stran a na sluzby, které
it s . kupujete.
} (N
Yy
Dosah 3 v emisich f ﬂ HQ
Tento dil TGB poméhé fesit 4 $ Smlouvy
2 neprimé emise f'ako jsou

tfeba dodavatelské sluzby. Vsechny smlouvy mohou

''''''' 4. obsahovat klauzule tykajici
’ se udrzitelnosti.




Vime, Ze to nebude snadné a ze to nezvladneme sami. Ale také
vime, Ze se spravnymi nastroji a navody se nas zavazek ke
skutecné udrzitelnému divadelnimu sektoru muze stat
skutec¢nosti.”

Evropska divadelni konvence



1 Zakladni

2 Stredni

3 Pokrogily

Z.1 "Zeleny tym", ktery bude fidit pokrok v kazdé sekci. Spojenci

Vedeni .. . . . S.1 Viz Zékladni. P.1 Viz Zakladni.
o udrzitelnosti ve vedeni divadla a mezi sponzory.
%
N
= Zaméstnanci Z.2 Sit zaméstnancy, ktefi se zasazuji o udrzitelny provoz. S.2 25% zaméstnancl absolvovalo $koleni klimatické gramotnosti. P.2 75% zaméstnancu absolvovalo skoleni klimatické gramotnosti.
H ) yp 9 9
5
. S.3 Pravidelné sdileni informaci o udrzitelnosti v komunikaci s divaky,
Komunikace Z.3 Strategie, jak budete komunikovat Gspéchy v oblasti udrZitelnosti. . v . Iv . ' , Lo He H anikacts ey P.3 Viz Stfedni.
zaméstnanci a navstévniky.
0 Marketing a - B . _— NS g
- e o Z.4 Ridte se pokyny Nastroju pro marketing and prode;j listkd. S.4 Viz Zékladni. P.4 Viz Zakladni.
8 s prodej listka
5 o 2.5 40 % polozek na jidelnim listku musi byt rostlinného pivodu (podle S.5 60% polozek na jidelnim listku musi byt rostlinného pavodu (podle P.5 80% polozek na jidelnim listku musi byt rostlinného ptvodu (podle
ta qc—,- poctu). Maso je certifikované BIO. Viechny ryby jsou hodnoceny MCS 3- poctu). Maso je certifikované BIO. Vdechny ryby jsou hodnoceny MCS 2- poctu). Maso je velmi kvalitni a certifikované BIO. VSechny ryby jsou
O = . -
o g’ Catering 4. 3. hodnoceny MCS 1-2.
o
a z.6 S.6 P.6
Dilny Z.7 Seznamte se s pokyny pro dilny v Néstrojich. S.7 Ridte se pokyny pro dilny v Nastrojich. P.7 Viz Stredni.
\E . -
= Zameéstnanci a ) o .. ) o o
3 . Z.8 Seznamte se s planem pro kanceléfe (viz Nastroje). S.8 Ridte se planem pro kancelére (viz Nastroje). P.8 Viz Stfedni.
© kancelare
N
§atny Z.9 Seznamte se s planem pro Satny a zkousky (viz Nastroje). S.9 Ridte se planem pro Satny a zkousky (viz Nastroje). P.9 Viz Stfedni.
'g ba fid k hl b
R VRrs Z.10 Je treba fidit veskeré vytdpéni a chlazeni casovymi spinaci nebo
3 Ovladani budovy| " ) y, 5 IR y = S.10 Veskeré vytédpéni a chlazeni musi byt fizeno ¢asovymi spinadi. P.10 Viz Stfedni.
zajistit provozni postupy, které zabrani plytvani energii.
(Y
> Z.11 Zavazt I i jed &si &fit spotfebu elektfi
'S wv s . avaz .e.se .a espovn 1€ Vno’uv%a meinvc zr}nen vspo rebuele ) ””Y a, . i , ] e oy . P.11 Viz Stfedni. Navic: Zavazte se alespon jednou za rok vyhodnotit
o Méreni spotfeby |plynu. Identifikujte moZnosti dilétho mé&teni spoteby. Nechte si kazdy rok S.11 Viz Zakladni. Navic: Zavedte dil¢i méfeni spotieby. . s e .. . . ;
7] . PP vysledky dil¢ich méfeni's cilem uréit moznosti Uspor energie.
vystavit energeticky prikaz.
o i . S.12 Postupné snizovani celkové produkce odpadu o 5% ro¢né a P.12 Postupné snizovéani celkové produkce odpadu o 10% roéné a
Z.12 Postupné snizovani celkové produkce odpadu o 5% ro¢né. v ., ., o o w x v . o x % . ors
snizovani odpadu jidla o 5% ro¢né. snizovani odpadu jidla o 10% roéné. Eliminujte plasty na jedno poutiti.
= Z.13 Postupné kazdy rok zvysujte podil znovupouzitelnych pfedmét S.13 Postupné kazdy rok zvysujte podil znovupouZitelnych predmétd P.13 Postupné kazdy rok zvySujte podil znovupouzitelnych predméti
'g' vici predmétdm na jedno poufziti o 5%. vici pfedmétdm na jedno poutziti o 10%. vici pfedmétdm na jedno poutziti 0 20%.
o Odpady — - — -
8 2.14 Tridte odlpad ne karton/pap!r @ osvtatm smesn%/ recyklov.ejt?lny S.14 Tridte odpad na karton/papir, kovy a plasty. Postupné kazdy rok P.14 Tridte odpad podle 5 hlavnich materiald zjisténych pfi kontrole
odpad. Provedte kontrolu odpad a uréete 5 hlavnich materiald a - oy o N evx o o w x
) L, . e snizujte znecisténi o 10%. odpadu. Postupné snizujte znedisténi o 20% roc¢né.
zékladni uroveri znedisténi.
Z.15 Na sklddku je odvezeno méné nez 10% zbytkového odpadu. S.15 Na skladku je odvezeno méné nez 5% zbytkového odpadu. P.15 Na skladku neni odvezen zadny zbytkovy odpad.
+ = q
° Zameéstnanci a Z.16 Vedte zdznamy o sluzebnich cestach. Podporujte udrzitelné S.16 Viz Zakladni. Navic: Snizte pocet sluzebnich cest o 30% ro¢né. P.16 Viz Zékladni. Navic: Snizte pocet sluzebnich cest 0 40%. Vypracujte
% kancelare moznosti dopravy zaméstnancd do prace. Vypracujte plan udrzitelného cestovani a dopravy pro zameéstnance. plén udrzitelného cestovani a dopravy pro zaméstnance.
c
©
= . . Z.17 Seznamte se s moznostmi pozemni dopravy s nizkymi emisemi. S.17 Vypracujte plan udrzitelného prepravovani inscenaci. Vedte
; Predstaveni % . Z, . i I p M ! , ST p u/ ,ZI . Dp R . I o o x P.17 Viz Stfedni. Omezte letecké mile 0 20% roc¢né.
- Postupné snizujte letecké prepravy vybaveni. zdznamy o leteckych milich umélct. Omezte letecké mile o 10% rocné.
e
N . - 2 o q q o .z o
. . Z.18 Podporujte udrzitelné zpusoby dopravy a monitorujte, jak sob
2 |Divaci PoTJTe UdTateine zpHseby copravy roTte, Jaty #pd $.18 Viz Zakladni. P.18 Viz Zakladn’.
N dopravy voli divaci.
S.19 Stanovte vykonnostni cile pro dodavatele, ktefi tim pfispé&ji k P.19 Zvazte obchodni dohody, které pfi pInéni cild udrzitelnosti umozni
S E x Smlouvy Z.19 Jasné formulujte firemni cile udrZzitelnosti ve véech smlouvéch. . V vyv. netep Y HHm Prspe . ! (v I Y PP L e Hamen!
o 'S o dosazeni cilG udrzitelnosti. financovani tfeti stranou.
5
o ® ¢
- "0 = z Sy ¢ .. . . ., ;. , " . ., s
w |Zadavani Z.20 Pro minimlizaci plytvéni papirem zavedte elektronické zadavan
VE, N N . Y I I, 1zact plytvant pap! zav ciee zadavant S.20 Bodovana kritéria udrzitelnosti jsou zahrnuta do vSech zakazek. P.20 Dodavatelé pini pozadavky organizace na udrzitelnost.
zakazek vefejnych zakazek.




Udrzitelny provoz

NASTROJE

Soubor nastroju k udrzitelnému provozu naleznete na webu
Theatre Green Book na adrese:

https://theatregreenbook.com/sustainableoperations-toolkit/


https://theatregreenbook.com/sustainableoperations-toolkit/

Divadelni Zelena kniha, ani jeji autori a sponzofi nenesou odpoveédnost za jakékoli
Skody, které mohou neprimo nebo primo vzniknout aplikaci nebo pouzivanim Divadelni
Zelené knihy a jejiho obsahu. Na presnost, spolehlivost, uplnost nebo vhodnost rad
obsaZenych v Zelené knize divadla se neposkytuje ani nepredpoklada zadna zaruka. Je
nabizen v dobré vite, aby pomohl divadelnikim posunout se smerem k udrzitelnéjsi
praxi, ale pouZivani obsahu je vyhradné na riziko a odpovédnost uZivateld.

Buro Happold je mezindrodni, integrovana poradna inzenyru, konzultant( a poradcd.
Poté, co jsme dovedli stavebni primysl k prohlaseni o klimatické nouzi, zavazali jsme se
snizit svuj vlastni dopad na Zivotni prostredi plnénim narocnych cilG vychéazejicich z
védeckych poznatku. Prizpisobujeme nase podnikani tomu, abychom zmirnili dopad
na zmény klimatu a neprohlubovali krizi biologické rozmanitosti. V neposledni fadé
pomahame ostatnim dosahnout cilt udrzitelnosti.

https://www.burohappold.com/about/

BURO HAPPOLD



