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Předmluva
Žijeme v klimatické krizi. Divadelníci, stejně jako všichni ostatní,
chtějí na tuto krizovou situaci reagovat. Pro divadlo je však potřeba
změny obzvlášť naléhavá. Má-li být divadlo součástí nejzásadnější
diskuze, které lidstvo čelí, musí změnit svou praxi.

Green Book poskytuje jasné standardy pro tuto změnu. V dalších
částech ukáže, jak zlepšit udržitelnost divadelních budov a
divadelního provozu. Tato část se zabývá udržitelnějšími
inscenacemi.

Klimatická nouze je realitou, v níž se dnes divadlo, stejně jako
všechno ostatní, odehrává. Produkce udržitelných představení však
není samoúčelná. Cíle, rozsah, kreativita a ambice divadla by měly
zůstat stejně široké a živé jako kdykoli předtím. Právě kreativita a
schopnost divadla se neustále obměňovat bude v této nové realitě
generovat nové divadelní myšlení.

Divadelní tvůrci vždy pracují s různými omezeními (času, nákladů
nebo rozsahu). V kontextu klimatické nouze by se neměli cítit
omezeni v tvůrčích ambicích o nic víc než nyní. Cílem těchto
parameterů je spíše usměrnit jejich kreativitu v rámci nových
předpokladů.

Na Theatre Green Book spolupracovali divadelníci všeho druhu –
nezávislí umělci a divadelní prostory, společnosti a produkce.
Výsledkem jsou standardy práce v dobách klimatické nouze, které
byly vypracovány na základě sdílených hodnot a proověřených
strategiích.

Paddy Dillon, koordinátor Green Book

Theatre Green Book je založen na dlouholetých úvahách, výzkumech a obhajobě průkopnických organizací,
divadel, divadelních společností a jednotlivců. Jejich jména najdete v poděkování a bibliografii a jejich myšlenky
v celém textu.

Rádi bychom poděkovali všem, kteří Zelenou knihu podpořili svým časem, svými nasazením a nápady. Jejich
jména najdete v poděkování. A zvláštní poděkování patří sponzorům Theatre Green Book:

Theatres Trust, ABTT, ENO, Glyndebourne Opera, the National Theatre, ROH, Sadler’s Wells, Scottish Opera, the
Wolfson Foundation, Buro Happold, Aecom, AHMM Architects, Bristow Consulting, Charcoalblue, Gardiner &
Theobald, Haworth Tompkins Architects, Ingleton Wood, Laing O’Rourke, Paddy Dillon Architect, Plann, Stage
Electrics, Theatreplan.



Udržitelné inscenace

VE ZKRATCE
„Máme jedinečnou příležitost, která se nebude opakovat, a tou je
vytvořit odolný plán obnovy, který bude spravedlivý a bude řešit

naléhavou klimatickou a ekologickou krizi. Tuto příležitost si
nesmíme dovolit propásnout.“

Julie’s Bicycle, 2020



Udržitelná inscenace má tři standardy:

• Základní

• Střední

• Pokročilý



K dosažení základní úrovně musí inscenační tým:

• Zajistit, aby 50 % všech materiálů pocházelo z opětovně použitých nebo recyklovaných zdrojů.
• Zajistit, aby 65 % z nich šlo dále využít, a to díky skladování nebo opětovnému použití.

• Vyhnout se škodlivým a neudržitelným materiálům.
• Provozovat technologie udržitelným způsobem.

• Snížit počet cest a omezit zásobování.

Aby se to podařilo, musí týmy Green Book:

• Před zahájením inscenačního procesu určit stupeň standardu, který budou naplňovat.
• Včas sestavit tým.
• Spolupracovat.

• Vyhodnotit výsledky.
• Předávat dál to, co se naučí.

Standardy Střední a Pokročilý se řídí stejnými zásadami jen s vyššími cíli.



Kreativní výzva

Vystoupení

Likvidace

Vyhodnocení

PŘEDSTAVENÍ

Zadávání zakázek

Výroba

Montáž

Koncept

Vývoj

Finální model

Rozpočet a časový harmonogram

TeamTým

Oslovení

Udržitelná práce začíná
správným konceptem.
Nemůžeme se udržitelnosti
věnovat až dodatečně.

1

Koncept

Udržitelná inscenace
závisí na spolupráci
celého týmu.

2

Spolupráce

Buďte otevření návrhům,
díky kterým bude
inscenace udržitelnější.

3

Flexibilita

Cílem je získávat a
likvidovat materiály
odpovědně.

4

Materiály



Vystoupení

Likvidace

Vyhodnocení

PŘEDSTAVENÍ

Zadávání zakázek

Výroba

Montáž

Koncept

Vývoj

Finální model

Rozpočet a časový harmonogram

TeamTým

Oslovení

Produkce

Jasně formulujte cíl
udržitelnosti už v prvním
oslovení.

1

Oslovení

Nastavte rozpočet a časový
harmonogram tak, aby
odpovídaly času a
nákladům, které udržitelná
inscenace vyžaduje.

2

Rozpočet a časový
harmonogram

Pravidelně pořádejte schůzky,
na kterých bude posuzována
udržitelnost inscenace.

3

Klíčové schůzky

Měřte a zaznamenávejte
výsledky a sdílejte
získané poznatky.

4

Kontrola a sdílení



Vystoupení

Likvidace

Vyhodnocení

PŘEDSTAVENÍ

Zadávání zakázek

Výroba

Montáž

Koncept

Vývoj

Finální model

Rozpočet a časový harmonogram

TeamTým

Oslovení

Výroba a likvidace

Udržitelné návrhy a
zajišťování zdrojů zabere
více času.

1

Čas

Ujistěte se, že dílny a
procesy spojené
s výrobou fungují
udržitelně.

2

Dílny

Kdykoliv je to možné,
používejte znovu použitelné
a recyklované materiály;
když ne, čerpejte
z udržitelných zdrojů.

3

Materiály

Po derniéře se ujistěte, že
bude co nejvíc materiálů
znovupoužito.

4

Po derniéře



Vystoupení

Likvidace

Vyhodnocení

PŘEDSTAVENÍ

Zadávání zakázek

Výroba

Montáž

Koncept

Vývoj

Finální model

Rozpočet a časový harmonogram

TeamTým

Oslovení

Technologie

Pokud je to možné, sdílejte
technologie s jinými
inscenacemi.

1

Plánování

Kdykoliv je to možné,
používejte standardní,
znovupoužitelné
vybavení.

2

Standardní vybavení

Organizujte zásobování
efektivně. Koordinujte
zásobování s ostatními
odděleními.

3

Zásobování

Vytvořte energeticky šetrné
postupy pro přípravu a průběh
představení.

4

Postupy



Udržitelné inscenace
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„Víme, že to nebude snadné a že to nezvládneme sami. Ale také
víme, že se správnými nástroji a návody se náš závazek ke
skutečně udržitelnému divadelnímu sektoru může stát

skutečností.“

Evropská divadelní konvence

Udržitelné inscenace

NÁVOD



Na další stránce naleznete návod, jak dosáhnout
jednotlivých standardů.

Dělí výrobní proces do několika kroků.

Proveďte každý krok a dosáhnete inscenace, která
odpovídá vybranému standardu.



1 Základní 2  Střední 3  Pokročilý
Oslovení Z.1 Cíl standardů Green Book na základní úrovni je komunikován v rámci 

úvodního oslovení všech zúčastněných.
Z.1 Cíl standardů Green Book na střední úrovni je komunikován v rámci 
úvodního oslovení všech zúčastněných.

P.1 Cíl standardů Green Book na pokročilé úrovni je komunikován v 
rámci úvodního oslovení všech zúčastněných.

Výrobní dohoda Z.2 Dohoda o zelené výrobě je podepsána všemi, kteří se podílejí na 
inscenaci. S.2 Viz Základní.

P.2 Dohoda o zelené výrobě obsahuje prohlášení o odpovědném 
nakládání s odpady a etickém financování.

Tým Z.3 Celý tým je sestaven co nejdřív, aby došlo k co nejlepší spolupráci 
na udržitelnosti. 

S.3 Aby mohl tým pracovat udržitelně, je informován o tom, jaké interní 
a lokální zdroje jsou dostupné.

P.3 Všechny smlouvy o dodávkách, zadávací dokumentace a smlouvy 
musí splňovat standardy Green Book na pokročilé úrovni.

Koordinátor 
udržitelnosti

Z.4 Koordinátor udržitelnosti je určen na začátku projektu, aby sledoval, 
vedl a podporoval snahu o udržitelnost v celém týmu.

S.4 Všichni klíčoví členové týmu absolvovali před zahájením 
inscenačního procesu školení uhlíkové gramotnosti. 

P.4 Je určen uhlíkový rozpočet a koordinátor udržitelnosti absolvuje 
školení používání uhlíkové kalkulačky.

Rozpočet a časový 
harmonogram

Z.5 Rozpočet a časový harmonogram jsou sestaveny tak, aby 
podporovaly udržitelnou práci. S.5 Viz Základní. P.5 Viz Základní.

Koncept Z.6 Rané schůzky ve fázi koncepce se účastní i výroba, aby mohl celý 
tým pracovat na vizi inscenace udržitelným způsobem. S.6 Viz Základní. P.6 Viz Základní.

Vývoj Z.7 Celý tým se setká, v duchu zelené iniciativy posoudí udržitelnost 
dosavadní výroby a domluví se na dalším postupu. S.7 Viz Základní.

P.7 Scény jsou navrženy z modulárních komponentů pro snadné 
opakované použití.

Vyhodnocování Z.8 Inventář materiálů zdokumentuje zdroje VŠECH materiálů a jejich 
plánovaný způsob likvidace po derniéře. S.8 Viz Základní.

P.8 Uhlíková kalkulačka je používána pro sledování uhlíkové stopy 
výroby.

Z.9 Pokyny pro udržitelné dílny jsou odsouhlaseny, aby bylo možné 
zavést urdžitelné postupy v dílnách. S.9 Viz Základní.

P.9 Dekorace jsou snadno rozložitelné, aby bylo možné materiál 
zrecyklovat.

Z.10 50% z každé kategorie materiálů použitých v inscenaci (dekorace, 
rekvizity, kostýmy atd.) již bylo předtím použito jinde, je tedy pro 
inscenaci zrecyklováno.

S.10 75% z každé kategorie materiálů použitých v inscenaci (dekorace, 
rekvizity, kostýmy atd.) již bylo předtím použito jinde, je tedy pro 
inscenaci zrecyklováno.

P.10 100% materiálů použitých v inscenaci již bylo předtím použito 
jinde, je ze 100% zrecyklovaného materiálu, NEBO ..

Výroba Z.11 Nové materiály pochází pokud možno z udržitelného zdroje. 100% 
plastů je znovupoužitelných, recyklovatelných nebo kompostovatelných. S.11 Všechny ostatní materiály pocházejí z udržitelného zdroje. P.11 Všechny nové materiály jsou akreditovány jako bezuhlíkové.

Z.12 Pokud je to možné, nejsou používány materiály a produkty, které 
škodí životnímu prostředí.

S.12 Nejsou používány materiály a produkty, které škodí životnímu 
prostředí.

P.12 Inscenace nepoužívá žádné toxické nebo ekologicky škodlivé 
výrobní materiály. 

Z.13 Zásobování je optimalizováno a omezeno. Pokud je to možné, 
nedochází k objednávkám na poslední chvíli.

S.13 Ujeté kilometry vozidel spojené s inscenací a zásobováním jsou 
sledovány a evidovány.

P.13 Inscenace používá k dopravě jen elektrická vozidla, železnici, kola 
nebo veřejnou dopravu.

Technika Z.14 Technické týmy postupují podle pokynů v kapitole 8, redukují 
spotřebu energie rutinním vypínáním atd. S.14 Viz Základní. P.14 Viz Základní.

Kostýmy
Z.15 Pokyny pro výrobu kostýmů jsou pochopeny a dodržovány, aby 
byla znovuvyužitelnost kostýmů maximalizována a jejich správa 
udržitelná.

S.15 Viz Základní. P.15 Viz Základní.

Kontrola Z.16 Koordinátor udržitelnosti uspořádá kontrolní schůzku, ve které jsou 
vyhodnoceny výsledky inscenace a sdíleny nové poznatky. S.16 Viz Základní. P.16 Viz Základní.

Likvidace
Z.17 Po derniéře je 65% materiálů znovupoužito nebo zrecyklováno. 
Technologie jsou udržovány, znovupoužity nebo po zapůjčce ekologicky 
navráceny.

S.17 Po derniéře je 80% materiálů znovupoužito nebo zrecyklováno. 
Technologie jsou udržovány, znovupoužity nebo po zapůjčce ekologicky 
navráceny.

P.17 Po derniéře je 100% materiálů znovupoužito nebo zrecyklováno. 
Technologie jsou udržovány, znovupoužity nebo po zapůjčce ekologicky 
navráceny.

Venkovní akce z.18 Venkovní akce a site-specific projekty se řídí příslušnou sekcí Green 
Book. S.18 Viz Základní.

P.18 U všech venkovních lokalit se provádí posouzení ekologických 
dopadů.

Zájezdy Z.19 Zájezdy se řídí příslušnou sekcí v Green Book.
S.19 Ujeté kilometry vozidel spojené se zájezdy jsou sledovány a 
evidovány.

P.19 K posouzení dopadu každé části zájezdu se používá uhlíková 
kalkulačka.

Vyberte si, podle kterého standardu Green Book chcete pracovat. Na následujících
stránkách najdete podrobné informace o každém z nich.3krokykudržitelnosti



Každý z nás hraje na cestě k udržitelnosti důležitou roli.

Ne každý musí dělat všechno – ale pokud všichni budeme
dělat to, co umíme, posuneme věci kupředu.

Na následujících třech stránkách jsou rozděleny úkoly pro
jednotlivé zaměstnance a sekce k dosažení jednotlivých

standardů.



Produkce Režiséři a scénografové Vedoucí výroby Výrobní personál, výrobci, 
dodavatelé

Oslovení Z.1

Výrobní dohoda Z.2

Tým Z.3

Koordinátor 
udržitelnosti

Z.4

Rozpočet a časový 
harmonogram

Z.5

Koncept Z.6

Vývoj Z.7

Vyhodnocování Z.8

Z.9

Z.10

Výroba Z.11

Z.12

Z.13

Technika Z.14

Kostýmy Z.15

Kontrola Z.16

Likvidace Z.17

Venkovní akce Z.18

Zájezdy Z.19

V úvodním oslovení všech členů týmu komunikují standard
Green Book na základní úrovni.

Připraví dohodu o zelené výrobě, kterou podepíší všichni 
členové týmu.  →

Sestaví celý tým co nejdřív, aby došlo k co nejlepší 
spolupráci na udržitelnosti.

Určí koordinátora udržitelnosti, aby vedl tým a sestavil a 
udržoval inventář materiálů → →

Stanoví rozpočet a časový harmonogram pro podporu 
udržitelné práce.  →

Svolají ranou schůzku s výrobci, aby mohl celý tým pracovat 
na dosažení vize inscenace udržitelným způsobem.

Svolá v duchu zelené iniciativy schůzku týmu, která posoudí 
udržitelnost dosavadní výroby a určí další postup.

Pomůžou týmu vyřešit otázky a dosáhnout společných 
rozhodnutí, aby se tvůrčí vize promítla do udržitelné 
inscenace.

Pomůžou týmu vyřešit otázky a dosáhnout společných 
rozhodnutí,  aby se tvůrčí vize promítla do udržitelné 
inscenace.

Dodržují poyky Green Book o venkovních akcích a site-
specific projektech. →

Dodržují pokyny Green Book o zájezdech. Minimalizují 
nákladní dopravu. →

Podepíší dohodu o zelené výrobě.

Uvítají spolupráci v rané fázi projektu. Podporují důvěru a 
společnou práci.

Podporují koordinátora udržitelnosti tím, že pomáhají týmu 
dosáhnout cílů.

Zahrnují udržitelnost do koncepčního myšlení. Pracují na 
konceptu tak, aby pokud možno nedocházelo k pozdním 
změnám. Méně je někdy více.

Jsou flexibilní. Spolupracují na realizaci nápadů udržitelným 
způsobem. Preferují opakovaně využívané / sdílené zdroje. 
Nedochází ke změnám na poslední chvíli.

Včas určí základní rekvizity a materiály. Minimalizují 
zásobování na poslední chvíli.

Dodržují poyky Green Book o venkovních akcích a site-
specific projektech. →

Dodržují pokyny Green Book o zájezdech. Minimalizují 
nákladní dopravu.  →

Přispívají do inventáře materiálů tím, že uvádějí zdroje 
VŠECH materiálů a jejich plánovanou likvidaci.→

Pomáhají zajistit, aby 50% z každé kategorie materiálů 
použitých v inscenaci (dekorace, rekvizity, kostýmy atd.) již 
bylo předtím použito jinde. →

Netrvají na produktech, které neodpovídají pokynům o 
udržitelnosti.

Upřednostní modulární systémy. Odmítají zbytečné 
technické inovace. Používají pokud možno přirozenou 
akustiku.

Upřednostní znovupoužité. Pořizují zodpovědně. Kladou 
důraz na přírodní materiály.

Pomáhají naplánovat dopředu, jak může být 65% materiálů 
znovupoužito, darováno, použito k jinému účelu, 
recyklováno nebo uskladněno.

Podepíší dohodu o zelené výrobě.

Poskytnou týmu informace o interních zdrojích.

Podporují koordinátora udržitelnosti tím, že pomáhají týmu 
dosáhnout cílů.

Pomáhají stanovit rozpočet a časový harmonogram. Vedou 
data o udržitelnosti a komunikaci. Koordinují schůzky k 
udržitelnosti.

Koordinují tým ve spolupráci na udržitelnosti na počátečních 
schůzkách ke koncepci. 

Koordinují schůzku "zelené iniciativy" k vyhodnocení 
udržitelnosti a shodnutí se na dalších postupech. →

Přispívají do inventáře materiálů tím, že uvádějí zdroje 
VŠECH materiálů a jejich plánovanou likvidaci. →

Zajistí, aby byly všemi odsouhlaseny pokyny pro udržitelné 
dílny a aby jim všichni rozuměli. →

Pomáhají zajistit, aby 50% z každé kategorie materiálů 
použitých v inscenaci (dekorace, rekvizity, kostýmy atd.) již 
bylo předtím použito jinde. →

Zajistí, aby všichni porozuměli pokynům o škodlivých 
materiálech. →

Koordinují týmy s cílem minimalizovat zásobování. Pokud je 
to možné, nepoužívají obaly.

Spolupracují, aby zajistili zovuvyužití nebo recyklaci 65%
materiálů.

Dodržují poyky Green Book o venkovních akcích a site-
specific projektech.→

Dodržují pokyny Green Book o zájezdech.  →

Podepíší dohodu o zelené výrobě.

Podporují koordinátora udržitelnosti tím, že pomáhají týmu 
dosáhnout cílů.

Na základě předchozích zkušeností poskytnou svůj názor na
navrhované změny rozpočtu a času.

Účastní se raných schůzek, aby mohl celý tým pracovat na 
dosažení vize inscenace udržitelným způsobem.

Zúčastní se schůzky "zelené iniciativy", aby napomohli 
vyhodnocení udržitelnosti a navrhli možná zlepšení.

Přispívají do inventáře materiálů tím, že uvádějí zdroje 
VŠECH materiálů a jejich plánovanou likvidaci. →

Řídí se pokyny pro udržitelné dílny. →

Zajišťují, aby 50% z každé kategorie materiálů použitých v 
inscenaci (dekorace, rekvizity, kostýmy atd.) již bylo předtím 
použito jinde.→

Vyhýbají se škodlivým materiálů vždy, když je to možné. →

Koordinují týmy s cílem minimalizovat zásobování. Pokud je to 
možné, nepoužívají obaly.

Technické týmy postupují podle pokynů v kapitole 8, 
redukují spotřebu energie rutinním vypínáním atd. →

Dodržují pokyny o výrobě kostýmů, aby maximalizovali jejich  
znovupoužití. Kostýmy pochází z udržitelných zdrojů a jsou 
spravovány udržitelně. →

Pomáhají zajistit znovuvyužití nebo recyklaci 65% materiálů. 
Zlikvidují technologie udržitelným způsobem.

Dodržují poyky Green Book o venkovních akcích a site-
specific projektech.→

Dodržují pokyny Green Book o zájezdech. Minimalizují 
nákladní dopravu. →

Svolají schůzku k vyhodocení udržitelnosti a sdílejí získané 
poznatky.

Účastní se schůzky k vyhodocení udržitelnosti a sdílejí 
získané poznatky.

Pomáhají koordinátorovi udržitelnosti sbírat data. Účastní se
schůzky k vyhodocení udržitelnosti a sdílejí získané 
poznatky.

Pomáhají koordinátorovi udržitelnosti sbírat data. Účastní se
schůzky k vyhodocení udržitelnosti a sdílejí získané 
poznatky.

Minimalizují množství primárních surovin. Pokud je to 
možné, získávají materiály z udržitelých zdrojů. Získávají
všechny plasty udržitelným způsobem.→

Koordinují tým, aby bylo minimalizováno množství 
primárních surovin a aby materiály včetně všech plastů 
pocházely z udržitelných zdrojů. →

Minimalizují množství primárních surovin. Pokud je to možné, 
získávají materiály z udržitelných zdrojů. Získávají všechny 
plasty z udržitelných zdrojů.→
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Produkce Režiséři a scénografové Vedoucí výroby Výrobní personál, výrobci, 
dodavatelé

Oslovení S.1

Výrobní 
dohoda

S.2

Tým S.3

Koordinátor 
udržitelnosti

S.4

Rozpočet a 
časový 
harmonogram

S.5

Koncept S.6

Vývoj S.7

Vyhodnocová
ní

S.8

S.9

S.10

Výroba S.11

S.12

S.13

Technika S.14

Kostýmy S.15

Kontrola S.16

Likvidace S.17

Venkovní akce S.18

Zájezdy S.19

V úvodním oslovení všech členů týmu komunikují standard
Green Book na střední úrovni.

Připraví dohodu o zelené výrobě, kterou podepíší všichni 
členové týmu.  →

Sestaví celý tým co nejdřív a propojí jej s ostatními týmy.
Zajistí podklady pro udržitelnost. →

Určí koordinátora udržitelnosti →
Podporují tým ve školení uhlíkové gramotnosti →

Stanoví rozpočet a časový harmonogram pro podporu 
udržitelné práce.  →

Svolají ranou schůzku s výrobci, aby mohl celý tým pracovat 
na dosažení vize inscenace udržitelným způsobem.

Svolá v duchu zelené iniciativy schůzku týmu, která posoudí 
udržitelnost dosavadní výroby a určí další postup. →

Pomůžou týmu vyřešit otázky a dosáhnout společných 
rozhodnutí,  aby se tvůrčí vize promítla do udržitelné 
inscenace.

Pomůžou týmu vyřešit otázky a dosáhnout společných 
rozhodnutí,  aby se tvůrčí vize promítla do udržitelné 
inscenace.

Dodržují poyky Green Book o venkovních akcích a site-
specific projektech.→

Dodržují pokyny Green Book o zájezdech. Minimalizují 
nákladní dopravu. Evidují ujeté kilometry vozidel.→

Podepíší dohodu o zelené výrobě.

Spolupracují. Kolaborují s jinými týmy ve sdílení zdrojů, 
materiálů a vybavení.

Podporují koordinátora udržitelnosti tím, že pomáhají týmu 
dosáhnout cílů.

Zahrnují udržitelnost do koncepčního myšlení. Pracují na 
konceptu tak, aby pokud možno nedocházelo k pozdním 
změnám. Méně je někdy více.
Jsou flexibilní. Spolupracují na realizaci nápadů udržitelným 
způsobem. Upřednostňují opakovaně využívané / sdílené 
zdroje. Nedochází ke změnám na poslední chvíli.

Včas určí základní rekvizity a materiály. Minimalizují
zásobování na poslední chvíli. Upřednostní lokální 
dodavatele.

Dodržují poyky Green Book o venkovních akcích a site-
specific projektech.  →

Dodržují pokyny Green Book o zájezdech. Minimalizují 
nákladní dopravu. Evidují ujeté kilometry vozidel.→

Přispívají do inventáře materiálů tím, že uvádějí zdroje 
VŠECH materiálů a jejich plánovanou likvidaci. →

Pomáhají zajistit, aby 75% z každé kategorie materiálů 
použitých v inscenaci (dekorace, rekvizity, kostýmy atd.) již 
bylo předtím použito jinde. →

Pomáhají výrobě nepoužívat škodlivé materiály. Vyhýbají se 
polystyrenu, PVC a tropickému tvrdému dřevu. →

Upřednostní modulární systémy. Odmítají zbytečné 
technické inovace. Používají pokud možno přirozenou 
akustiku.
Upřednostní znovupoužité. Pořizují zodpovědně. Kladou 
důraz na přírodní materiály. Kladou důraz na přírodní textilie 
a organické barvy. →

Pomáhají naplánovat dopředu, jak může být 80% materiálů 
znovupoužito, darováno, použito k jinému účelu, 
recyklováno nebo uskladněno.

Podepíší dohodu o zelené výrobě.

Sdílejí informace o udržitelnosti. Sdílejí s jinými týmy zdroje, 
materiály a vybavení.

Podporují koordinátora udržitelnosti tím, že pomáhají týmu 
dosáhnout cílů.

Pomáhají stanovit rozpočet a časový harmonogram. Vedou 
udržitelnou komunikaci. Koordinují schůzky k udržitelnosti.

Koordinují tým ve spolupráci na udržitelnosti na počátečních 
schůzkách ke koncepci. 

Koordinují schůzku "zelené iniciativy" celého týmu, aby 
zhodnotili udržitelnost a domluvili se na dalším postupu. →

Přispívají do inventáře materiálů tím, že uvádějí zdroje 
VŠECH materiálů a jejich plánovanou likvidaci. →

Zajistí, aby byly všemi odsouhlaseny pokyny pro udržitelné 
dílny a aby jim všichni rozuměli. →

Pomáhají zajistit, aby 75% z každé kategorie materiálů 
použitých v inscenaci (dekorace, rekvizity, kostýmy atd.) již 
bylo předtím použito jinde. →

Sdílejí pokyny o škodliých materiálech. Pomáhají týmu 
vyhnout se polystyrenu, PVC a tropickému tvrdému dřevu. 
→

Evidují ujeté kilometry všech vozidel spojených s inscenací.
Upřednostní lokální výrobce a dodavatele. 

Podporují spolupráci v udržitelnosti mezi techniky a jinými 
členy týmu.

Spolupracují, aby zajistili zovuvyužití nebo recyklaci 80%
materiálů.

Dodržují poyky Green Book o venkovních akcích a site-
specific projektech.→

Dodržují pokyny Green Book o zájezdech. Minimalizují 
nákladní dopravu. Evidují ujeté kilometry vozidel.→

Podepíší dohodu o zelené výrobě.

Kolaborují s jinými týmy ve sdílení zdrojů, materiálů a 
vybavení.

Podporují koordinátora udržitelnosti tím, že pomáhají týmu 
dosáhnout cílů.

Účastní se raných schůzek, aby mohl celý tým pracovat na 
dosažení vize inscenace udržitelným způsobem.

Účastní se schůzky týmu v duchu zelené iniciativy, aby 
zhodnotili udržitelnost a domluvili se na dalším postupu. →

Přispívají do inventáře materiálů tím, že uvádějí zdroje 
VŠECH materiálů a jejich plánovanou likvidaci. →

Řídí se pokyny pro udržitelné dílny. →

Zajišťují, že 75% z každé kategorie materiálů použitých v 
inscenaci (dekorace, rekvizity, kostýmy atd.) již bylo předtím 
použito jinde.→

Vyhýbají se škodlivým materiálům, včetně polystyrenu, PVC 
a tropického tvrdého dřeva. →

Koordinují týmy s cílem minimalizovat zásobování. Pokud je to 
možné, nepoužívají obaly. Upřednostní lokální dodavatele.

Technické týmy postupují podle pokynů v kapitole 8, 
redukují spotřebu energie rutinním vypínáním atd. →

Maximalizují znovupoužití. Zodpovědně získávají a udržují 
materiály. Kladou důraz na přírodní textilie a organické 
barvy. →

Pomáhají zajistit znovuvyužití nebo recyklaci 80% materiálů. 
Zlikvidují technologie udržitelným způsobem.

Dodržují poyky Green Book o venkovních akcích a site-
specific projektech. →

Dodržují pokyny Green Book o zájezdech. Minimalizují 
nákladní dopravu. Evidují ujeté kilometry vozidel.→

Svolají schůzku k vyhodocení udržitelnosti a sdílejí získané 
poznatky.

Účastní se schůzky k vyhodocení udržitelnosti a sdílejí 
získané poznatky.

Pomáhají koordinátorovi udržitelnosti sbírat data. Účastní se
schůzky k vyhodocení udržitelnosti a sdílejí získané 
poznatky.

Pomáhají koordinátorovi udržitelnosti sbírat data. Účastní se
schůzky k vyhodocení udržitelnosti a sdílejí získané 
poznatky.

Pomáhají zajistit všechny ostatní materiály z udržitelných 
zdrojů, přičemž se rozhodují pro variantu s nejnižší 
uhlíkovou stopou. →

Koordinují tým, aby všechny ostatní materiály pocházely z 
udržitelných zdrojů. →

Zajišťují všechny ostatní materiály z udržitelných zdrojů, 
přičemž se rozhodují pro variantu s nejnižší uhlíkovou 
stopou. →
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V úvodním oslovení všech členů týmu komunikují standard
Green Book na pokročilé úrovni.

Připraví dohodu o zelené výrobě, která obsahuje prohlášení 
o odpovědném nakládání s odpady a etickém financování.  
→

Sestaví tým co nejdřív. Uvádějí standardy Green Book ve 
všech tendrech a smlouvách.

Určí koordinátora udržitelnosti, který je školen v používání 
uhlíkové kalkulačky. Stanoví uhlíkový rozpočet. →

Stanoví rozpočet a časový harmonogram pro podporu 
udržitelné práce.  →

Svolají ranou schůzku s výrobci, aby mohl celý tým pracovat 
na dosažení vize inscenace udržitelným způsobem.

Svolá v duchu zelené iniciativy schůzku týmu, která posoudí 
udržitelnost dosavadní výroby a určí další postup. →

Pomůžou týmu vyřešit otázky a dosáhnout společných 
rozhodnutí,  aby se tvůrčí vize promítla do udržitelné 
inscenace.

Pomůžou týmu vyřešit otázky a dosáhnout společných 
rozhodnutí,  aby se tvůrčí vize promítla do udržitelné 
inscenace.

Dodržují poyky Green Book o venkovních akcích a site-
specific projektech. →

Dodržují pokyny Green Book o zájezdech. Minimalizují 
nákladní dopravu. Evidují ujeté kilometry vozidel. →

Podepíší dohodu o zelené výrobě.

Spolupracují. Kolaborují s jinými týmy sdílením zdrojů, 
materiálů a vybavení.

Podporují koordinátora udržitelnosti. Pracují s týmem na 
pochopení a dosažení uhlíkového rozpočtu.

Zahrnují udržitelnost do koncepčního myšlení. Pracují na 
konceptu tak, aby pokud možno nedocházelo k pozdním 
změnám. Méně je někdy více.

Navrhují tak, že používají modulární komponenty pro 
snadné opakované použití. →

Pomáhají zajistit, že inscenace používá jen elektrická vozidla, 
železnici, kola nebo veřejnou dopravu.

Dodržují poyky Green Book o venkovních akcích a site-
specific projektech. →

Dodržují pokyny Green Book o zájezdech. Minimalizují 
nákladní dopravu. Evidují ujeté kilometry vozidel.→

Přispívají daty pro výpočet uhlíkové stopy. Při rozhodnutích 
o návrhu berou ohled na uhlíkovou stopu. →

Podporují návrh, který bere kvůli recyklaci ohled na snadné 
rozložení. →

Pomáhají zajistit, že všechny materiály použité v inscenaci 
(dekorace, rekvizity, kostýmy atd.) již byly předtím použity 
jinde NEBO ...→

Pomáhají výrobě zajistit, že inscenace nepoužívá žádné 
toxické nebo pro přírodní prostředí škodlivé materiály. →

Upřednostní modulární systémy. Odmítají zbytečné 
technické inovace. Používají pokud možno přirozenou 
akustiku.
Upřednostní znovupoužité. Pořizují zodpovědně. Kladou 
důraz na přírodní materiály. Kladou důraz na přírodní textilie 
a organické barvy. →

Pomáhají naplánovat dopředu, jak může být 100% materiálů 
znovupoužito, darováno, použito k jinému účelu, 
recyklováno nebo uskladněno.

Podepíší dohodu o zelené výrobě.

Sdílejí informace o udržitelnosti. Sdílejí s jinými týmy zdroje, 
materiály a vybavení.

Podporují koordinátora udržitelnosti. Pracují s týmem na 
pochopení a dosažení uhlíkového rozpočtu.

Pomáhají stanovit rozpočet a časový harmonogram. Vedou 
udržitou komunikaci. Koordinují schůzky k udržitelnosti.

Koordinují tým ve spolupráci na udržitelnosti na počátečních 
schůzkách ke koncepci. 

Koordinují tým tak, aby navrhoval s modulárními 
komponenty, což zajiští snadnější opakované použití. →

Koordinují data pro výpočet uhlíkové stopy. →

Zajistí, aby byly všemi odsouhlaseny pokyny pro udržitelné 
dílny a aby jim všichni rozuměli. →

Pomáhají zajistit, že všechny materiály použité v inscenaci 
(dekorace, rekvizity, kostýmy atd.) již byly předtím použity 
jinde NEBO ...→

Koordinují tým, aby bylo zajištěno, že inscenace nepoužívá 
žádné toxické nebo pro přírodní prostředí škodlivé 
materiály. →

Koordinují tým, aby bylo zajištěno, že inscenace používá jen 
elektrická vozidla, železnici, kola nebo veřejnou dopravu.

Podporují spolupráci v udržitelnosti mezi techniky a jinými 
členy týmu.

Spolupracují, aby zajistili zovuvyužití nebo recyklaci 100%
materiálů.

Zadají posouzení ekologických dopadů venkovních lokalit. 
→

Dodržují pokyny Green Book o zájezdech. Minimalizují 
nákladní dopravu. Evidují ujeté kilometry vozidel.→

Podepíší dohodu o zelené výrobě.

Kolaborují s jinými týmy sdílením zdrojů, materiálů a 
vybavení.

Podporují koordinátora udržitelnosti. Pracují s týmem na 
pochopení a dosažení uhlíkového rozpočtu. 

Účastní se raných schůzek, aby mohl celý tým pracovat na 
dosažení vize inscenace udržitelným způsobem.

Pomáhají výtvarníkům s modulárním designem, aby bylo 
zajištěno snadnější opakované použití.  →

Přispívají daty pro výpočet uhlíkové stopy. →

Pro snadnou demontáž a recyklaci vyrábí rozložitelné 
modulární dekorace. →

Zajišťují, že všechny materiály použité v inscenaci (dekorace, 
rekvizity, kostýmy atd.) již byly předtím použity jinde NEBO 
...→

Zajišťují, že inscenace nepoužívá žádné toxické nebo pro 
přírodní prostředí škodlivé materiály. →

Pomáhají zajistit, že inscenace používá jen elektrická vozidla, 
železnici, kola nebo veřejnou dopravu.

Řídí se technickými pokyny. Vyrábí modulární soupravy, aby 
byla usnadněna demontáž. →

Maximalizují znovupoužití. Zodpovědně získávají a udržují 
materiály. Kladou důraz na přírodní textilie a organické 
barvy. →

Pomáhají zajistit znovuvyužití nebo recyklaci 100% materiálů. 
Zlikvidují technologie udržitelným způsobem.

Dodržují poyky Green Book o venkovních akcích a site-
specific projektech. →

Dodržují pokyny Green Book o zájezdech. Minimalizují 
nákladní dopravu. Evidují ujeté kilometry vozidel.→

Svolají schůzku k vyhodocení udržitelnosti a sdílejí získané 
poznatky.

Účastní se schůzky k vyhodocení udržitelnosti a sdílejí 
získané poznatky.

Pomáhají koordinátorovi udržitelnosti sbírat data. Účastní se
schůzky k vyhodocení udržitelnosti a sdílejí získané 
poznatky.

Pomáhají koordinátorovi udržitelnosti sbírat data. Účastní se
schůzky k vyhodocení udržitelnosti a sdílejí získané 
poznatky.

… jsou akreditovány jako bezuhlíkové. → … jsou akreditovány jako bezuhlíkové. → … jsou akreditovány jako bezuhlíkové. →

link

link

link

link

link linklink

link link

link

link link link link

link link link link

link link link link

link link link

link link link

link
link link

link

linklink

Kdocodělá?Pokročilý Pomocí odkazů můžete přejít přímo na zdroje v Nástrojích.

https://theatregreenbook.com/sustainableproductions-toolkit/scheduling-for-sustainability/
https://theatregreenbook.com/sustainableproductions-toolkit/typical-green-production-agreement/
https://theatregreenbook.com/sustainableproductions-toolkit/sustainability-champions/
https://theatregreenbook.com/sustainableproductions-toolkit/modular-design/
https://theatregreenbook.com/sustainableproductions-toolkit/workshops-guidance/
https://theatregreenbook.com/sustainableproductions-toolkit/carbon-calculators/
https://theatregreenbook.com/sustainableproductions-toolkit/carbon-calculators/
https://theatregreenbook.com/sustainableproductions-toolkit/budgeting-for-sustainability/
https://theatregreenbook.com/sustainableproductions-toolkit/meeting-reviewing-sharing/
https://theatregreenbook.com/sustainableproductions-toolkit/modular-design/
https://theatregreenbook.com/sustainableproductions-toolkit/modular-design/
https://theatregreenbook.com/sustainableproductions-toolkit/outdoor-site-specific-productions/
https://theatregreenbook.com/sustainableproductions-toolkit/outdoor-site-specific-productions/
https://theatregreenbook.com/sustainableproductions-toolkit/outdoor-site-specific-productions/
https://theatregreenbook.com/sustainableproductions-toolkit/outdoor-site-specific-productions/
https://theatregreenbook.com/sustainableproductions-toolkit/touring/
https://theatregreenbook.com/sustainableproductions-toolkit/touring/
https://theatregreenbook.com/sustainableproductions-toolkit/touring/
https://theatregreenbook.com/sustainableproductions-toolkit/touring/
https://theatregreenbook.com/sustainableproductions-toolkit/reuse-and-recycling/
https://theatregreenbook.com/sustainableproductions-toolkit/reuse-and-recycling/
https://theatregreenbook.com/sustainableproductions-toolkit/reuse-and-recycling/
https://theatregreenbook.com/sustainableproductions-toolkit/sustainable-sourcing/
https://theatregreenbook.com/sustainableproductions-toolkit/harmful-materials/
https://theatregreenbook.com/sustainableproductions-toolkit/harmful-materials/
https://theatregreenbook.com/sustainableproductions-toolkit/harmful-materials/
https://theatregreenbook.com/sustainableproductions-toolkit/lighting/
https://theatregreenbook.com/sustainableproductions-toolkit/costumes/
https://theatregreenbook.com/sustainableproductions-toolkit/costumes/


Nástroje jsou k dispozici zde. Najdete v nich zdroje sestavené
divadelníky, které vám pomohou pracovat udržitelně.

Nejdůležitějším nástrojem je Inventář materiálů – tabulka, která
eviduje vše, co je součástí inscenace: odkud každá věc pochází

a co se s ní děje poté.

Udržitelná inscenace

NÁSTROJE

https://theatregreenbook.com/sustainableproductions-toolkit/


Buro Happold je mezinárodní, integrovaná poradna inženýrů, konzultantů a poradců.
Poté, co jsme dovedli stavební průmysl k prohlášení o klimatické nouzi, zavázali jsme se

snížit svůj vlastní dopad na životní prostředí plněním náročných cílů vycházejících z
vědeckých poznatků. Přizpůsobujeme naše podnikání tomu, abychom zmírnili dopad
na změny klimatu a neprohlubovali krizi biologické rozmanitosti. V neposlední řadě

pomáháme ostatním dosáhnout cílů udržitelnosti.

https://www.burohappold.com/about/

Divadelní Zelená kniha, ani její autoři a sponzoři nenesou odpovědnost za jakékoli
škody, které mohou nepřímo nebo přímo vzniknout aplikací nebo používáním Divadelní

Zelené knihy a jejího obsahu. Na přesnost, spolehlivost, úplnost nebo vhodnost rad
obsažených v Zelené knize divadla se neposkytuje ani nepředpokládá žádná záruka. Je
nabízen v dobré víře, aby pomohl divadelníkům posunout se směrem k udržitelnější

praxi, ale používání obsahu je výhradně na riziko a odpovědnost uživatelů.
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Theatre Green Book je založen na dlouholetých úvahách, výzkumech a obhajobě průkopnických organizací,
divadel, divadelních společností a jednotlivců. Jejich jména najdete v poděkování a bibliografii a jejich myšlenky
v celém textu.

Rádi bychom poděkovali všem, kteří Zelenou knihu podpořili svým časem, svými nasazením a nápady. Jejich
jména najdete v poděkování. A zvláštní poděkování patří sponzorům Theatre Green Book:

Theatres Trust, ABTT, ENO, Glyndebourne Opera, the National Theatre, ROH, Sadler’s Wells, Scottish Opera, the
Wolfson Foundation, Buro Happold, Aecom, AHMM Architects, Bristow Consulting, Charcoalblue, Gardiner &
Theobald, Haworth Tompkins Architects, Ingleton Wood, Laing O’Rourke, Paddy Dillon Architect, Plann, Stage
Electrics, Theatreplan.

Předmluva
Theatre Green Book je iniciativa divadelníků, zastřešená odborníky na
udržitelnost ze společnosti Buro Happold, jejímž cílem je posunout divadlo
směrem k udržitelnosti.

Na začátku iniciativy jsme tuto výzvu rozdělili do tří částí, které se vážou ke třem
základním oblastem udržitelnějšího divadelního provozu: samotné divadelní
inscenace a jejich produkční cyklus, divadelní a administrativní budovy a v
neposlední řadě další aktivity divadel, od cateringu po administrativu, od
odpadů k transportům a zájezdům. Tyto tři výzvy představují tři díly zelené
divadelní knihy Theatre Green Book.

Tento svazek Udržitelné budovy ukazuje, jak transformovat divadla v
udržitelnější instituce, navzdory tomu, že divadelní budovy stárnou a nutně
potřebují investice na opravu a údržbu, které se těžko shánějí. Je určen pro
výkonné ředitele a správce budov, pro správní rady, investory, místní úřady i
výtvarníky – zkrátka všechny, kterých se adaptace divadelních budov v kontextu
klimatické nouze přímo dotýká.

Divadla patří mezi naše nejcennější, nejoblíbenější, nejmilovanější a
nejvýznamnější veřejné budovy. Chceme-li, aby divadlo bylo součástí
společenské cesty směrem k udržitelné budoucnosti, pak naléhavě
potřebujeme transformovat naše divadla tak, aby dokázala čelit hrozbám světa,
kde dochází k nebezpečnému nárůstu teploty, nadměrnému využívání zdrojů a
poklesu biodiverzity.

Tato cesta nebude snadná – majitelé a provozovatelé divadel dobře vědí, jak
náročné je získat prostředky na investice. Ale je to zásadní a nevyhnutelné. Tato
příručka Udržitelné budovy dává divadlům jasné standardy a návody, pomůže
nastavit priority a vydat se na cestu.

Paddy Dillon, koordinátor Theatre Green Book



Udržitelné budovy

VE ZKRATCE
„Máme jedinečnou příležitost, která se nebude opakovat, a tou je
vytvořit odolný plán obnovy, který bude spravedlivý a bude řešit

naléhavou klimatickou a ekologickou krizi. Tuto příležitost si
nesmíme dovolit propásnout.“

Julie’s Bicycle, 2020
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Udržitelnější divadelní budova, musí být:

• ÚSPORNĚJŠÍ (zlepšit stav stěn, střech atd., aby nedocházelo k úniku energie)
• ČISTŠÍ (zlepšit nastavení služeb, aby docházelo k nižší spotřebě energie)

• ZELENĚJŠÍ (čerpat energii z obnovitelných zdrojů)
• podporovat biodiversitu a snížit plýtvání a produkci odpadu

K dosažení těchto cílů musí zodpovědní manažeři a ředitelé divadel:

• provést průzkum budov a identifikovat, kde je možné dosáhnout zlepšení
• vytvořit plán udržitelnosti
• začít jednoduchými kroky

• zaměřit se na to, aby údržba splňovala kritéria udržitelnosti
• začít připravovat investiční plány



Být úspornější (méně plýtvat energií)

Střechy jsou významným
zdrojem úniku tepla,
zejména nad hledištěm.

1

Střechy

Stěny mohou být izolací a
bránit únikům energie.2

Stěny

U vchodů musí být
vybudované foyer či vestibul,
které vytvoří meziprostor.
Tenké a propustné dveře
neudrží teplo.

4

Vstupy
Dvojitá skla či dvojitá okna
zamezí úniku tepla.5

Dveře a okna

Neizolovanými převisy a
balkóny uniká energie.3

Mezipatra



Být čistší (zlepšit systémy údržby)

Nahraďte fosilní paliva zdroji
energie s nižší uhlíkovou
stopou.

1

Vytápění a chlazení

Ohřev vody v kohoutcích a
sprchách musí probíhat
udržitelně

3

Teplá voda

Výkonné ventilátory a
čerpadla zabrání plýtvání
energií

4

Větrání

Přepněte na LED osvětlení.
Časovače a pohybové senzory
zajistí zapnutí světel pouze v
případě potřeby.

2

Osvětlení

Výtahy, servery,
bezpečnostní systémy a
stravování jsou velkými
spotřebiteli energie.

5

Další systémy



Být zelenější (používat obnovitelnou energii)

Fotovoltaické a solárně
termické panely jsou efektivní
na střechách nad hledištěm a
bočních vnějších stěnách
budovy.

1

Solární panely

Podíl obnovitelných zdrojů
na výrobě elektřiny se
každoročně zvyšuje. Zelená
elektřina je k dispozici
prakticky okamžitě

5

Přenosová a distribuční
soustava

Větrné elektrárny nefungují v
městských prostředích
ideálně, ale mohou být
dobrým řešením pro divadla
v odlehlejších oblastech či
na okrajích měst.

4

Větrné elektrárny

Podzemní teplo je dobrým
zdrojem energie, ale instalace
čerpadla může být složitější.

3

Tepelná čerpadla země-voda

Jsou jednodušší na instalaci
než čerpadla země-voda
(vrty) a některým divadlům
mohou vyhovovat lépe.

2

Tepelná čerpadla voda-
vzduch



Podporovat biodiverzitu a snížit spotřebu vody

Osázené střechy jsou
příjemným prostředím pro
zaměstnance a návštěvníky
divadla a zároveň podporují
biodiverzitu.

1

Zelené střechy

Každé divadlo, které
spravuje venkovní či veřejný
prostor, může přispět k
biodiverzitě.

2

Výsadba zeleně

Dešťovou vodu je možné
sbírat, ale je potřeba zajistit
prostor na její uskladnění.

3

Dešťová voda

Voda po sprchování může být
využita ke splachování toalet,
ale je potřeba zajistit její
uskladnění a potřebné
potrubí.

4

Šedá voda



Plán zelené transformace
Zmapujte si stav vašich budov podle „Green Book“ průvodce

Podívejte se na návod: zmapování stavu podle Theatre Green Book nástroje pro interní analýzu. Naleznete
zde důležité otázky, které je třeba si položit. Tento nástroj vás provede jednotlivými kroky.

Tento nástroj automaticky roztřídí jednotlivé kroky, vytvoří
akční plán a vytyčí priority.

Opatření, která jsou relativně levná a jednoduchá, můžete aplikovat hned.

Včetně zelených kroků všude tam, kde to bude možné.

Půjde o investice do opatření, která jsou nákladná a budou vyžadovat nové
finanční zdroje, uzávěry provozu či povolení.

k dosažení cíle nulových emisí

Vytvořte plán udržitelných budov

Pusťte se do jednoduchých úkolů

Naplánujte si strategii pro údržbu

Naplánujte si investice

Vytvořte časový harmonogram



Můžete začít vyplňovat „Nástroj pro interní analýzu“ udržitelných
budov

Výsledkem bude koncept udržitelnosti, který rozdělí kroky do tří
základních okruhů:

jednoduché kroky, údržba a větší investiční projekty budou seřazeny
do oblastí ÚSPORNĚJŠÍ, ČISTŠÍ, ZELENĚJŠÍ.

Udržitelné budovy

PRŮVODCE JEDNOTLIVÝMI KROKY



Buro Happold je mezinárodní, integrovaná poradna inženýrů, konzultantů a poradců.
Poté, co jsme dovedli stavební průmysl k prohlášení o klimatické nouzi, zavázali jsme se

snížit svůj vlastní dopad na životní prostředí plněním náročných cílů vycházejících z
vědeckých poznatků. Přizpůsobujeme naše podnikání tomu, abychom zmírnili dopad
na změny klimatu a neprohlubovali krizi biologické rozmanitosti. V neposlední řadě

pomáháme ostatním dosáhnout cílů udržitelnosti.

https://www.burohappold.com/about/

Divadelní Zelená kniha, ani její autoři a sponzoři nenesou odpovědnost za jakékoli
škody, které mohou nepřímo nebo přímo vzniknout aplikací nebo používáním Divadelní

Zelené knihy a jejího obsahu. Na přesnost, spolehlivost, úplnost nebo vhodnost rad
obsažených v Zelené knize divadla se neposkytuje ani nepředpokládá žádná záruka. Je
nabízen v dobré víře, aby pomohl divadelníkům posunout se směrem k udržitelnější

praxi, ale používání obsahu je výhradně na riziko a odpovědnost uživatelů.
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Theatre Green Book je založen na dlouholetých úvahách, výzkumech a obhajobě průkopnických organizací,
divadel, divadelních společností a jednotlivců. Jejich jména najdete v poděkování a bibliografii a jejich myšlenky
v celém textu.

Rádi bychom poděkovali všem, kteří Zelenou knihu podpořili svým časem, svými nasazením a nápady. Jejich
jména najdete v poděkování. A zvláštní poděkování patří sponzorům Theatre Green Book:

Theatres Trust, ABTT, ENO, Glyndebourne Opera, the National Theatre, ROH, Sadler’s Wells, Scottish Opera, the
Wolfson Foundation, Buro Happold, Aecom, AHMM Architects, Bristow Consulting, Charcoalblue, Gardiner &
Theobald, Haworth Tompkins Architects, Ingleton Wood, Laing O’Rourke, Paddy Dillon Architect, Plann, Stage
Electrics, Theatreplan.

Předmluva
První dva svazky Theatre Green Book poskytují divadelníkům a
divadelním společnostem společné standardy na cestě k
udržitelnějšímu divadlu. Udržitelná inscenace představuje standardy
pro udržitelný produkční cyklus při vzniku inscenace. Udržitelné
budovy poskytují návod, jak zajistit, aby divadla vyhovovala svému
účelu, ale zároveň reflektovala situaci klimatické nouze.

Tento třetí a poslední díl TGB Udržitelný provoz se zabývá vším
ostatním, co se v divadelní instituci odehrává, od stravování přes
zkoušky po kanceláře až po zájezdy.

Vliv divadla na planetu není nezanedbatelný. Veřejné budovy
využívají velké množství energie. Zaměstnanci, publikum i účinkující
musí cestovat. K uhlíkové stopě divadla přispívají četné provozní
aktivity, které daná instituce má ať už jde o o zkoušky, samotná
představení, marketing, prodej vstupenek, odpady, které divadlo
produkuje i třeba údržba šaten a provoz kavárny či divadelního baru.
Úkolem není rozhodnout, která z těchto aktivit je z hlediska
udržitelnosti tou nejškodlivější a tou se zabývat. Pokud se má
divadelní instituce stát opravdu udržitelnou a chce být takto vnímána
i veřejnosti musí přehodnotit a přezkoumat každou oblast svého
konání. Cílem je zredukovat na minimum veškeré aktivity, které
momentálně škodí naší planetě.

Udržitelný provoz vychází z přímých zkušenosti profesionálů z
divadel, kteří perfektně znají každodenní výzvy divadelního provozu
a jejich cesta za udržitelnějším divadlem už je v plném proudu.
Udržitelný provoz nabízí možná řešení jednotlivých výzev a provede
vás jimi krok za krokem.

Paddy Dillon, koordinátor Green Book



Udržitelný provoz

VE ZKRATCE
„Máme jedinečnou příležitost, která se nebude opakovat, a tou je
vytvořit odolný plán obnovy, který bude spravedlivý a bude řešit

naléhavou klimatickou a ekologickou krizi. Tuto příležitost si
nesmíme dovolit propásnout.“

Julie’s Bicycle, 2020



Sestavte tým

V každé oblasti určete odpovědnou
osobu

Existují tři standardy

• Základní

• Střední

• Pokročilý

1) Zhodnoťte, v jaké fázi se nacházíte, a
podle toho si vytyčte cíl.

2)Dejte si záležet na tom, aby všichni o
vašem plánu věděli.

1) Zaměřte se na to, na co máte
přímý vliv a co můžete ovlivnit

V malé organizaci může jedna osoba
zajišťovat i více oblastí.

Dále je třeba:
• Najít spojence ve vedení divadla a mezi
sponzory.
• Sestavit funkční síť zaměstnanců, ve které
bude docházet ke sdílení nápadů.
• Určit strategii, jak komunikovat postupně
dosažené úspěchy.

’dosah 1 v emisích’ je způsoben
fosilními palivy, které sami spálíme. Rady
naleznete v druhém díle TGB udržitelné
budovy.
‘dosah 2 v emisích’ pochází z elektřiny,
kterou nakupujete z fosilních zdrojů.
Odpovídající správou budovy se vám
podaří je snížit.
‘dosah 3 v emisích’ zahrnuje vše ostatní
od cestování diváků přes úklid až po
stravování a kavárny. Některé z těchto
věcí ovlivnit můžete a jiné ne.

• Soustřeďte se na to, co ovlivnit
můžete
• Netrapte se tím, na co vliv nemáte

Veřejné prostory divadla

Zákulisí

Správa budovy

Zájezdy a transport

Odpady

Smlouvy a zadávání zakázek

Vytyčte si cíl Stanovte si priority

1) Identifikujte oblasti s největším
dopadem.

2)Akční plán sestavte tak, abyste
vybalancovali co největší možný zásah s
úkoly, které jsou velice snadno
dosažitelné hned.



Prostory divadla určené veřejnosti

Catering, divadelní bary
a kavárny
Jídlo, nápoje, služby, obaly
a odpady mají velký
dopad.

1

3
Webové stránky, e-
vstupenky atd., také
produkují uhlíkové emise,
ale snižují je na minimum.

Digitalizace

Zapojte své diváky do této
výzvy spolu s podporovateli,
partnery a návštěvníky.

2

Marketing

Nakupujte odpovědně.
Vybírejte své partnery z řad
odpovědných značek a firem.
Omezte obaly a rozvozy.

4

Obchod a e-shopy



Zákulisí

Pěstujte mezi návštěvníky,
zaměstnanci i diváky kulturu
udržitelnosti.

1

Zaměstnanci

Snižte spotřebu energie,
vyhněte se nebezpečným
chemikáliím a snižte
odpady.

4

Dílny

Zaměřte se na tiskárny, odpady,
prostory kolem kávovarů,
využívání digitálních nástrojů a
internetu.

2

Administrativa

Cestování účinkujících a
technických týmů a vytápění
velkých prostorů jsou dvě
velké výzvy udržitelnosti.

3

Zkoušky
Nerovnoměrné využití
prostorů a nepravidelná
obsazenost prostorů je
zdrojem velkého plýtvání
energie a vyžaduje pečlivou
pozornost.

5

Garderóba a výroba
kostýmů



Správa budovy

Pečlivá údržba
energetických zdrojů má
pozitivní vliv na udržitelnost
a může zlepšit výkon a snížit
náklady.

4

Údržba

Čistící prostředky a postupy
mohou být k životnímu
prostředí zcela nezávadné.

3

Úklid

Spravujte jednotlivá zařízení
tak, aby nedocházelo ke
zbytečné spotřebě.

1

Technické zařízení budov

Jsme v situaci klimatické nouze
a krizi biodiverzity. Podpořte
jejich rozvoj všude, kde je to
možné, a podpořte lokální
ekosystémy.

2

Biodiverzita
Snižte spotřebu vody.
Čerpadla a čištění vody též
spotřebovává energie.

5

Voda

Takový systém zajistí
udržitelnou správu budov.6

Systém řízení budov



Odpady

Monitorujte tvorbu odpadu
a jeho recyklaci. Data
využijte ke stanovení cílů.

4

Data jsou klíčová

Vybírejte si předměty
vhodné k opětovnému
používání místo
jednorázových. Snažte se,
aby vše vydrželo co nejdéle.

2

Znovu používejte

Pro návštěvníky a diváky musí být
recyklování co nejjednodušší a
nejpřehlednější. Pokuste se
vyvarovat znečišťování.

3

Recyklujte

Zamyslete se nad životním
cyklem každého předmětu a
zamyslete se nad plýtváním
kolem vás.

1

Omezte



Cestování a transport

Snižte dopravu nabídkami
flexibilní práce a
podporováním alternativní
udržitelné dopravy.

4

Zaměstnanci a návštěvníci

Využijte kontaktu s diváky u
přímého prodeje, vašeho
webu a společných porad
mezi zaměstnanci abyste
měli jistotu, že všichni, kdo
přichází s divadlem do
kontaktu, znají udržitelné
alternativy cestování.

3

Informace

Podporujte udržitelnou dopravu.
Vyvěste viditelně jízdní řády a
podpořte car sharing.

2

Diváci

Zjednodušte pěší docházení,
cyklodopravu, využívání
hromadné dopravy nebo car
sharing do vaší budovy.

1

Udržitelné způsoby
dopravy



Smlouvy a zadávání zakázek

Tento díl TGB pomáhá řešit
nepřímé emise jako jsou
třeba dodavatelské služby.

2

Dosah 3 v emisích

Udržitelnost by se měla
propsat do všech aspektů
vašeho fungování.

1

Řízení výkonnosti

Stanovte standardy
udržitelnosti na zboží třetích
stran a na služby, které
kupujete.

3

Nákupy

Všechny smlouvy mohou
obsahovat klauzule týkající
se udržitelnosti.

4

Smlouvy



„Víme, že to nebude snadné a že to nezvládneme sami. Ale také
víme, že se správnými nástroji a návody se náš závazek ke
skutečně udržitelnému divadelnímu sektoru může stát

skutečností.“

Evropská divadelní konvence

Udržitelný provoz

NÁVOD



1 Základní 2  Střední 3  Pokročilý
Vedení Z.1 "Zelený tým", který bude řídit pokrok v každé sekci. Spojenci 

udržitelnosti ve vedení divadla a mezi sponzory. S.1 Viz Základní. P.1 Viz Základní.

Zaměstnanci Z.2 Síť zaměstnanců, kteří se zasazují o udržitelný provoz. S.2 25% zaměstnanců absolvovalo školení klimatické gramotnosti. P.2 75% zaměstnanců absolvovalo školení klimatické gramotnosti.

Komunikace Z.3  Strategie, jak budete komunikovat úspěchy v oblasti udržitelnosti.
S.3 Pravidelné sdílení informací o udržitelnosti v komunikaci s diváky, 
zaměstnanci a návštěvníky. P.3 Viz Střední.

Marketing a 
prodej lístků

Z.4 Řiďte se pokyny Nástrojů pro marketing and prodej lístků. S.4 Viz Základní. P.4 Viz Základní.

Z.5 40 % položek na jídelním lístku musí být rostlinného původu (podle 
počtu). Maso je certifikované BIO. Všechny ryby jsou hodnoceny MCS 3-
4.

S.5 60% položek na jídelním lístku musí být rostlinného původu (podle 
počtu). Maso je certifikované BIO. Všechny ryby jsou hodnoceny MCS 2-
3.

P.5 80% položek na jídelním lístku musí být rostlinného původu (podle 
počtu). Maso je velmi kvalitní a certifikované BIO. Všechny ryby jsou 
hodnoceny MCS 1-2.

Z.6 S.6 P.6 

Dílny Z.7 Seznamte se s pokyny pro dílny v Nástrojích. S.7 Řiďte se pokyny pro dílny v Nástrojích. P.7 Viz Střední.

Zaměstnanci a 
kanceláře

Z.8 Seznamte se s plánem pro kanceláře (viz Nástroje). S.8 Řiďte se plánem pro kanceláře (viz Nástroje). P.8 Viz Střední.

Šatny Z.9 Seznamte se s plánem pro šatny a zkoušky (viz Nástroje). S.9 Řiďte se plánem pro šatny a zkoušky (viz Nástroje). P.9 Viz Střední.

Ovládání budovy Z.10 Je třeba řídit veškeré vytápění a chlazení časovými spínači nebo 
zajistit provozní postupy, které zabrání plýtvání energií.  S.10 Veškeré vytápění a chlazení musí být říženo časovými spínači. P.10 Viz Střední.

Měření spotřeby
Z.11 Zavažte se alespoň jednou za měsíc změřit spotřebu elektřiny a 
plynu. Identifikujte možnosti dílčího měření spořeby. Nechte si každý rok 
vystavit energetický průkaz. 

S.11 Viz Základní. Navíc: Zaveďte dílčí měření spotřeby.
P.11 Viz Střední. Navíc: Zavažte se alespoň jednou za rok vyhodnotit 
výsledky dílčích měření s cílem určit možnosti úspor energie.

Z.12 Postupné snižování celkové produkce odpadu o 5% ročně.
S.12  Postupné snižování celkové produkce odpadu o 5% ročně a 
snižování odpadu jídla o 5% ročně.

P.12 Postupné snižování celkové produkce odpadu o 10% ročně a 
snižování odpadu jídla o 10% ročně. Eliminujte plasty na jedno použití.

Z.13 Postupně každý rok zvyšujte podíl znovupoužitelných předmětů 
vůči předmětům na jedno použití o 5%.

S.13 Postupně každý rok zvyšujte podíl znovupoužitelných předmětů 
vůči předmětům na jedno použití o 10%.

P.13 Postupně každý rok zvyšujte podíl znovupoužitelných předmětů 
vůči předmětům na jedno použití o 20%.

Z.14 Třiďte odpad na karton/papír a ostatní směsný recyklovatelný 
odpad. Proveďte kontrolu odpadů a určete 5 hlavních materiálů a 
základní úroveň znečištění.

S.14 Třiďte odpad na karton/papír, kovy a plasty. Postupně každý rok 
snižujte znečištění o 10%.

P.14 Třiďte odpad podle 5 hlavních materiálů zjištěných při kontrole 
odpadu. Postupně snižujte znečištění o 20% ročně.

Z.15 Na skládku je odvezeno méně než 10% zbytkového odpadu. S.15 Na skládku je odvezeno méně než 5% zbytkového odpadu. P.15 Na skládku není odvezen žádný zbytkový odpad.

Zaměstnanci a 
kanceláře

Z.16 Veďte záznamy o služebních cestách. Podporujte udržitelné 
možnosti dopravy zaměstnanců do práce.

S.16 Viz Základní. Navíc: Snižte počet služebních cest o 30% ročně. 
Vypracujte plán udržitelného cestování a dopravy pro zaměstnance.

P.16 Viz Základní. Navíc: Snižte počet služebních cest o 40%. Vypracujte 
plán udržitelného cestování a dopravy pro zaměstnance.

Představení Z.17 Seznamte se s možnostmi pozemní dopravy s nízkými emisemi. 
Postupně snižujte letecké přepravy vybavení.

S.17 Vypracujte plán udržitelného přepravování inscenací. Veďte 
záznamy o leteckých mílích umělců. Omezte letecké míle o 10% ročně. P.17 Viz Střední. Omezte letecké míle o 20% ročně.

Diváci Z.18 Podporujte udržitelné způsoby dopravy a monitorujte, jaký způsob 
dopravy volí diváci. S.18 Viz Základní. P.18 Viz Základní.

Smlouvy Z.19 Jasně formulujte firemní cíle udržitelnosti ve všech smlouvách.
S.19 Stanovte výkonnostní cíle pro dodavatele, kteří tím přispějí k 
dosažení cílů udržitelnosti.

P.19 Zvažte obchodní dohody, které při plnění cílů udržitelnosti umožní 
financování třetí stranou.

Zadávání 
zakázek

Z.20 Pro minimlizaci plýtvání papírem zaveďte elektronické zadávání 
veřejných zakázek. S.20 Bodovaná kritéria udržitelnosti jsou zahrnuta do všech zakázek. P.20 Dodavatelé plní požadavky organizace na udržitelnost.
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Vyberte si, podle kterého standardu Green Book chcete pracovat. Na následujících
stránkách najdete podrobné informace o každém z nich.3krokykudržitelnosti



Soubor nástrojů k udržitelnému provozu naleznete na webu
Theatre Green Book na adrese:

https://theatregreenbook.com/sustainableoperations-toolkit/

Udržitelný provoz

NÁSTROJE

https://theatregreenbook.com/sustainableoperations-toolkit/


Buro Happold je mezinárodní, integrovaná poradna inženýrů, konzultantů a poradců.
Poté, co jsme dovedli stavební průmysl k prohlášení o klimatické nouzi, zavázali jsme se

snížit svůj vlastní dopad na životní prostředí plněním náročných cílů vycházejících z
vědeckých poznatků. Přizpůsobujeme naše podnikání tomu, abychom zmírnili dopad
na změny klimatu a neprohlubovali krizi biologické rozmanitosti. V neposlední řadě

pomáháme ostatním dosáhnout cílů udržitelnosti.

https://www.burohappold.com/about/

Divadelní Zelená kniha, ani její autoři a sponzoři nenesou odpovědnost za jakékoli
škody, které mohou nepřímo nebo přímo vzniknout aplikací nebo používáním Divadelní

Zelené knihy a jejího obsahu. Na přesnost, spolehlivost, úplnost nebo vhodnost rad
obsažených v Zelené knize divadla se neposkytuje ani nepředpokládá žádná záruka. Je
nabízen v dobré víře, aby pomohl divadelníkům posunout se směrem k udržitelnější

praxi, ale používání obsahu je výhradně na riziko a odpovědnost uživatelů.


